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ในช่่วงเวลาแห่่งความท้้าท้ายระดัับโลกอย่างท่้�ไม่เคยเกิดัขึ้้�นมาก่อน  
ท้ั�งภััยพิิบัติิท้างสภัาพิอากาศ ความขึ้ัดัแย้ง การช่ะลอติัวท้างเศรษฐกิจ 
และผลกระท้บจากโควิดั-19 ท้่�ยังคงม่อย่่ เราเดิันมาถ้ึงคร้�งท้าง 
ขึ้อง Agenda 2030 ห่มุดัห่มายการพัิฒนาท้่�ยั�งยืน ซึ่้�งประเท้ศต่ิาง ๆ 
ติกลงร่วมกันว่าจะติ้องท้ำาให่้บรรลุภัายในปี 2030 

อย่างไรก็ติาม ความก้าวห่น้าขึ้องเป้าห่มายการพัิฒนาท้่�ยั�งยืน (SDGs) 
จากการรายงานล่าสุดั แสดังให้่เห็่นว่า ม่เพ่ิยง 15% เท่้านั�นท่้�เป็นไป 
ติามแผน อ่ก 48% เป็นไปอย่างล่าช้่า และอ่ก 37% ไม่ม่ความคืบห่น้า  
บางส่วนยงัถึดัถึอยลงจากตัิวเลขึ้เมื�อปี 2015 ซึ่้�งเปน็ปที้่� Agenda 2030 
ไดั้รับรองดั้วย

Sanda Ojiambo ซึ่อ่่โอและผ้่อำานวยการบริห่ารขึ้อง UN Global Compact  

กล่าวว่า “แม้้ปััจจุบััน บัริิษััทจำ�นวนม้�กให้้คำำ�ม้ั�นสััญญ�และ
กำ�ลังดำำ�เนินง�นด้ำ�นคำว�ม้ยัั่�งยืั่น แต่่ยัั่งไม่้เพีียั่งพีอที�จะ
ทำ�ให้้โลกของเริ�บัริริลุ Agenda 2030 นี�คำือว�ริะเร่ิงด่ำวน 
ที�ภ�คำเอกชนต่้องม้ีคำว�ม้ทะเยั่อทะยั่�น และลงม้ือทำ�อยั่่�ง
จริิงจังม้�กกว่�นี�”

UN Global Compact จ้งเปิดัติัว Forward Faster โครงการริเริ�มให่ม่
ลา่สุดัท้่�เรย่กรอ้งให่ภ้ัาคธุรุกจิเรง่รัดัการดัำาเนนิงานใน 5 ประเดัน็เรง่ดัว่น  
ท้่�จะสร้างผลกระท้บดั้านความยั�งยืนอย่างม่ประสิท้ธุิภัาพิและรวดัเร็ว  
เพืิ�อขึ้ับเคลื�อนโลกส่่การบรรลุเป้าห่มาย SDGs
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5 Areas of Actions 
for Forward Faster
เร่งเดัินห่น้า 5 ประเดั็น

UNGCNT 
Members Practices
แนวปฏิิบัติิขึ้องสมาช่ิก UNGCNT

Training Courses
ห่ลักส่ติรฝึึกอบรม

About UNGCNT
เก่�ยวกับสมาคมเครือขึ้่ายโกลบอล
คอมแพ็ิกแห่่งประเท้ศไท้ย



ห่มุดัห่มายปี 2030 ใกล้เข้ึ้ามา เพืิ�อเร่งความคืบห่น้า 
ขึ้อง SDGs ภัาคส่วนติ่าง ๆ จ้งปรับแผนดัำาเนินการ 
ให่้เร่งรัดัและครอบคลุมมากขึ้้�น และน่�คือ 5 ประเดั็น
เป้าห่มายท่้�ภัาคเอกช่นสามารถึสร้างผลกระท้บ 
ไดั้มากท้่�สุดั

ปจัจบุนับรษัิท้มากกวา่ 1,380 แห่ง่ท้ั�วโลก ไดัเ้ขึ้า้รว่ม 
กับ UN Global Compact และกำาลังดัำาเนินการ 
ใน 5 ประเด็ันเป้าห่มาย โดัยคาดัว่ารายช่ื�อบริษัท้ 
ท้่� มุ่งมั�นใน Forward Faster จะเพิิ�มขึ้้�นเรื�อย ๆ  
อย่างม่นัยสำาคัญ

5 ปัริะเดำ็นเริ่งดำ่วน
เพืี�อขับัเคำลื�อนเป้ั�ห้ม้�ยั่ SDGs

IT’S TIME TO MOVE

4 Forward Faster



 การคำาน้งถึ้งห่ลักการความเท่้าเท้่ยมท้างเพิศ  
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช่ น์ ขึ้ อ ง ค ว า ม ห่ ล า ก ห่ ล า ย แ ล ะ 
การไมแ่บง่แยก ครอบคลุมตัิ�งแต่ิ เริ�มกระบวนการ 
สรรห่า การสัมภัาษณ์์ การรับเขึ้้าท้ำางาน  
การคงสภัาพิพินักงาน การลาออก ไปจนถ้ึง
การกลับเขึ้้ามาท้ำางานให่ม่

GENDER
EQUALITY

TOPIC 1 

 การกำาห่นดัคา่ติอบแท้นท้่�เป็นธุรรม และเท้า่เท้ย่ม 
สอดัคล้องกับกฎห่มายแรงงาน ท้ั�งในประเท้ศ
และอนุสัญญาดั้านแรงงานระห่ว่างประเท้ศ

 การปอ้งกันการคุกคามท้างเพิศและความรุนแรง
ในทุ้กร่ปแบบในสถึานท้่�ท้ำางาน

ก�ริส่ังเสัริิม้คำว�ม้เท่�เทียั่ม้ท�งเพีศ 
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จำำ�นวนตััวแทนของ 
คณะกรรมก�รหญิิง 

ในกลุ่่�มบริษััทท่�ใหญิ�ท่�สุ่ด 100 แห�ง  
ซึ่่�งตัิดตั�มโดยแคมเปญิ 50/50  

Women on Boards  
มีีจำำ�นวนเพ่ิ่�มีขึ้้�น 

จำ�ก 16% เป็็น 33% 
ระหว��งปี 2017 ถึ่ง 2022

ในตัลุ่�ดห่�นสุหรัฐอเมริก� S&P 500 

มีีบริ่ษััทเพีิ่ยง 15% เท่�นั�น
ท่�แตั�งตัั�งผู้้�หญิิงเป็นเจำ��หน��ท่�บริห�ร

 ในปี 2021

แม�ก�รจำ��งง�นผู้้�หญิิงจำะคิดเป็น
 40% ของก�รจำ��งง�นทั�งหมด  

แต่่มีีผู้้�หญิ่ง 
ดำำ�ริงต่ำ�แหน่งผู้้�บริ่ห�ริ

เพีิ่ยง 28.2% เท่�นั�น
 ในปี 2021

ความเท่่าเที่ยมท่างเพศเป็็นสิิท่ธิิมนุษยชนขั้้�นพ้�นฐาน และการ 
เสิริมพล้งขั้องผู้้�หญิิงและเด็็กผู้้�หญิิง ถ้ือเป็็นสิิ�งสิำาค้ญิในการ 
ท่ำาให�เกิด็ความก�าวหน�า ไม่เพียงมุ่งส้ิ่เป้็าหมาย SDG ขั้�อที่� 5  

ด็�านความเท่่าเที่ยมท่างเพศเท่่าน้�น แต่่ยง้รวมถึืงเป้็าหมายการพฒ้นา 
ที่�ย้�งย้น (SDGs) ท้่�ง 17 ป็ระการ ต้่�งแต่่การขั้จ้ัด็ความยากจัน  
การบรรเท่าและป็ร้บต้่วจัากการเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ  

การป็กป้็องความหลากหลายท่างชีวภาพ ไป็จันถึืงการเติ่บโต่ 

ท่างเศรษฐกิจัที่�ย้�งย้น

แม�การด็ำาเนินงานด็�านความเท่่าเที่ยมท่างเพศจัะค้บหน�าไป็บ�าง  

แต่่โลกก็ยง้ไมอ่ย้บ่นเสิ�นท่างที่�จัะบรรลคุวามเท่่าเที่ยมท่างเพศสิากล 

ได็�ภายในปี็ 2030

ทุ่กว้นนี�ผู้้�หญิิงใน 86 ป็ระเท่ศท้่�วโลก ย้งต่�องเผู้ชิญิก้บขั้�อจัำาก้ด็ 
ขั้องงานบางร้ป็แบบ ขั้ณะที่�อีก 95 ป็ระเท่ศไม่ร้บป็ระก้นว่าผู้้�หญิงิ 

จัะได็�รบ้ค่าจั�างเท่่าก้บผู้้�ชายสิำาหรบ้งานที่�มีคณุค่าเท่่าก้น ขั้�อม้ลขั้อง 

องค์การแรงงานระหว่างป็ระเท่ศ (ILO) ระบุว่าผู้้�หญิิงมีแนวโน�ม 

ที่�จัะได็�ร้บค่าจั�างน�อยกว่าผู้้�ชายถึืง 20 เป็อร์เซ็็นต์่สิำาหร้บงานที่�มี

บท่บาท่คล�ายก้น 

นอกจัากนี� ผู้้�หญิิงย้งมีบท่บาท่น�อยมากในภาคธุิรกิจั โด็ยมีบริษ้ท่ 

ท้่�วโลกเพียง 5 และ 7 เป็อร์เซ็็นต์่เท่่าน้�นที่�มีซ็ีอีโอและป็ระธิาน 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�หญิิง ท้่�งที่�ผู้้�นำาค้อหนึ�งในห้วใจัสิำาค้ญิขั้อง 
การสิ่งเสิริมความเท่่าเที่ยมท่างเพศในทุ่กระด้็บ ท้่�งภายในและ

ภายนอกสิถืานที่�ท่ำางาน 

Forward Faster6



บรษ้ิท่เอกชนช้�นนำาในอุต่สิาหกรรมมีอิท่ธิพิลมหาศาลท่าง

เศรษฐกิจั การเม้อง และว้ฒนธิรรม ความไม่เท่่าเที่ยมท่าง

เพศในบท่บาท่ผู้้�นำาองค์กรระด้็บสิ้ง ค้อ ภาพสิะท่�อนถึืง

อุป็สิรรคสิำาค้ญิต่่อการบรรลุความเท่่าเที่ยมท่างเพศขั้อง

สิ้งคมในวงกว�าง

ต้่�งแต่่ปี็ 2015 ผู้้�นำาธุิรกิจัได็�สิ่งสิ้ญิญิาณว่าความเท่่าเที่ยม 
ท่างเพศในสิถืานที่�ท่ำางาน เป็็นสิิ�งสิำาค้ญิอ้นด้็บหนึ�ง อยา่งไรก็ต่าม  
สิถืานะการด็ำาเนินงานในป็ัจัจุับ้นไม่เพียงพอที่�จัะท่ำาให� 

เป้็าหมายนี�บรรลุผู้ลภายในปี็ 2030 หากเรายง้เดิ็นหน�าด็�วย 

ความเร็วเชน่ปั็จัจุับน้ จัะต่�องใช�เวลากว่า 160 ปี็ กว่าผู้้�หญิงิ

จัะบรรลุถึืงความเท่่าเที่ยมท่างเพศ โด็ยเฉพาะการมีอำานาจั

ท่างเศรษฐกิจัและการมีสิว่นรว่ม

แม�ว่าผู้้�บริหารกว่า 8,000 คน จัะให�คำาม้�นต่่อหล้กการ

เสิริมพล้งสิต่รี (Women’s Empowerment Principles) 

ซ็ึ�งสิ่งเสิริมความเท่่าเที่ยมท่างเพศ โด็ยป็ฏิิบ้ติ่ต่่อทุ่กคน 

ในที่�ท่ำางานอยา่งยุติ่ธิรรม เคารพและสิน้บสินนุสิทิ่ธิมินษุยชน  

และการไม่เล้อกป็ฏิิบติ้่ อยา่งไรก็ต่าม ยง้มีนายจั�างจัำานวนน�อย 

ที่�สิ่งเสิริมให�ผู้้�ชายได็�ร้บสิิท่ธิิลางานเพ้�อเลี�ยงด็้บุต่รโด็ยย้ง 

ได็�ร้บค่าจั�าง (Paid Paternity Leave) สิิ�งนี�ฝัังรากลึกถึืง 
ความไมเ่ท่่าเที่ยมในการด้็แลบุต่ร และต่อกยำาบท่ลงโท่ษขั้อง 

เพศหญิงิในการเป็็นแม ่(Motherhood Penalty) ซ็ึ�งนำาไป็สิ้ ่

ชอ่งว่างท่างรายได็�และการมีผู้้�หญิิงน�อยลงในบท่บาท่ผู้้�นำา

ระด้็บสิ้ง

เพ้�อบรรลุความท่ะเยอท่ะยานระด้็บโลกในเร้�องความเท่่าเที่ยม 

ท่างเพศ ผู้้�นำาธุิรกิจัจัะต่�องมีความต้่�งใจัมากกว่านี�ในการ

เพิ�มจัำานวนผู้้�หญิิงในระบบการท่ำางาน การสิร�างระบบเพ้�อ

สิ่งเสิริมผู้้�หญิิงในทุ่กระด้็บขั้องการสิ่งผู้่านผู้้�ที่�มีศ้กยภาพ 

(Talent Pipeline) รวมถึืงสิ่งเสิริมการจ่ัายค่าต่อบแท่นที่�

เท่่าเที่ยมก้นสิำาหร้บงานที่�มีคุณค่าเท่่าเที่ยมก้น และร้กษา

ความสิมด็ุลท่างเพศในทุ่กระด้็บขั้องการจ้ัด็การ ต้่�งแต่่การ

สิรรหาบุคลากร วางแผู้นนโยบายค่าจั�าง ไป็จันถึืงสิว้สิดิ็การ 

ท้่�งนี� การบรรลุความเท่่าเที่ยมท่างเพศไม่ได็�ขึั้�นอย้่ก้บ

แรงงานหญิิงเพียงอย่างเดี็ยว แต่่รวมถึืงการเป็็นพ้นธิมิต่ร

และพร�อมเป็็นต้่วกลางช่วยเหล้อขั้องผู้้�ชายต่ลอด็ท้่�ง 
ห่วงโซ็่คุณค่าด็�วยการด็ำาเนินการเพ้�อสิร�างความเท่่าเที่ยม

ท่างเพศ จัะชว่ยให�ธุิรกิจัมีขั้�อได็�เป็รียบท่างการแข่ั้งขั้น้ เม้�อ 

ผู้้�หญิงิเป็็นผู้้�นำาและมีพ้�นที่�ในองค์กร ธุิรกิจัม้กมีป็ระสิทิ่ธิภิาพ 

การด็ำาเนินงานที่�ดี็ขั้ึ�น และการที่�ห�องป็ระชุมป็ระกอบไป็ด็�วย  

เพศที่�หลากหลายอยา่งสิมด็ุล จัะท่ำาให�องค์กรมีโอกาสิท่าง

ธุิรกิจัดี็ขั้ึ�น 2 เป็อรเ์ซ็น็ต์่ โด็ยเฉลี�ยท้่�วโลก GDP ในระยะยาว 
จัะสิ้งขั้ึ�นเก้อบ 20 เป็อร์เซ็็นต์่ หากสิามารถืปิ็ด็ช่องว่าง

การจั�างงานระหว่างเพศลงได็� นอกจัากนี� ความเสิมอภาค 

ท่างเพศในที่�ท่ำางานย้งช่วยป็ลด็ล็อกม้ลค่าต่ลาด็ใหม่ที่� 

เช้�อมโยงก้บ SDGs ได็�มากกว่า 12 ล�านล�านด็อลลาร์

Solutech 

บริษัท้เท้คโนโลย่ ในประเท้ศเคนยา ติ้องการส่งเสริมความ 

เท้า่เท้ย่มท้างเพิศให้่มากขึ้้�นในทุ้กส่วนขึ้ององค์กร จง้ดัำาเนินการ 

เปล่�ยนแปลงเล็ก ๆ ท้่�สร้างผลกระท้บให่ญ่ เช่่น แสดังออก 

อย่างชั่ดัเจนถ้ึงการสนับสนุนผ่้ห่ญิงในประกาศรับสมัครงาน 

ท้ำาให่้ม่ผ่้สมัครท้่�ห่ลากห่ลายมากขึ้้�น ปัจจุบัน Solutech บรรลุ

เป้าห่มายจ้างงานพินักงานห่ญิงในสัดัส่วน 50 เปอร์เซึ่็นติ์  

ขึ้องการจ้างงานท้ั�งห่มดั

Cisco

ริเริ�มโครงการสำาห่รับความห่ลากห่ลาย ความเท้่าเท้่ยม  
และการไม่แบ่งแยก เช่่น โครงการ Women Rock-IT ท้่�ช่่วย 

ยกระดัับทั้กษะในสายงานด้ัานเท้คโนโลย่ให้่เด็ักผ่้ห่ญิง  

รวมถ้ึงเปิดัโอกาสให้่พิวกเธุอได้ัพิบกับผ่้ห่ญิงต้ินแบบท่้� 

ประสบความสำาเร็จในดั้านน่�ดั้วย โครงการน่�เปิดัติัวในปี 2014 

และม่ผ่้เขึ้้าร่วมกว่า 2 ล้านคน

บัทบั�ทของภ�คำธุุริกิจ
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แนวปัฏิิบััต่ิ
เพืี�อเริ่งให้้เกิดำผลลัพีธุ์ที�เริ็วข้�น

  ม่ห่ลักฐานท้่�แสดังความมุ่งมั�นขึ้องผ่้บริห่ารระดัับส่งท่้�จะ 
ดัำาเนนิการติามห่ลกัการส่งเสรมิให่ผ้่้ห่ญงิเปน็ผ้่นำา และมุง่มั�น 
ปฏิิบัติิติามห่ลักการ 7 ประการ ท้ั�วท้ั�งสถึานประกอบการ  
สถึานท้่�จัดัจำาห่น่ายและชุ่มช่น

  ม่การวิเคราะห่์ผลการดัำาเนินงาน เพืิ�อนำาไปพัิฒนาและ
ปรับปรุง

  แสดังความมุ่งมั�นอย่างแรงกล้าในการขัึ้บเคลื�อนให้่เกิดั 
ความเท้่าเท้่ยมกันท้างเพิศท้ั�วท้ั�งองค์กร

ACTION
GUIDE 

 เป้ั�ห้ม้�ยั่ปีั 2030 

1. บัทบั�ทก�ริเป็ันผ้้นำ� 
 ของสัต่ริีในสัถ�นที�ทำ�ง�น

คนท่กเพศ จำะตั�องม่โอก�สุเป็น
ตัวัแทน มสุ่�วนร�วมแลุ่ะได�รบับทบ�ท
ผู้้�นำ�อย��งเท��เท่ยมกันในท่กระดับ
ของฝ่่�ยบริห�รภ�ยในองค์กร 

2. ก�ริจ่�ยั่คำ่�ต่อบัแทน 
 ที�เท่�เทียั่ม้กันสัำ�ห้ริับัง�น 
 ที�ม้ีคำุณคำ่�เท่�กัน

องค์กรจำะตั�องจำ��ยค��ตัอบแทนท่� 
เท��เทย่มกนักบัง�นท่�มค่ณ่ค��เท��กนั  
ไม�ว��คนทำ�ง�นนั�น ๆ จำะเป็นเพศใด 

เพืิ�ออ่านฉบับเติ็ม

Scan
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ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 1

ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 2

 สิด้็สิว่นพน้กงานจัำาแนกต่ามเพศ (หญิงิ ชาย และอ้�น ๆ ) 

ที่�ท่ำางานในฝ่ัายบริหารระด้็บต่่าง ๆ

 สิด้็สิว่นพน้กงานจัำาแนกต่ามเพศ (หญิงิ ชาย และอ้�น ๆ ) 

ที่�จั�างใหม ่ลาออก เล้�อนต่ำาแหนง่ และลาเพ้�อเลี�ยงด้็บุต่ร

 การรายงานเหตุ่การณ์ที่�เกี�ยวขั้�องก้บการเล้อกป็ฏิิบ้ติ่

ท่างเพศ รวมท้่�งการเปิ็ด็เผู้ยสิถืานะขั้�อร�องเรียน และ

แนวท่างการแก�ไขั้เหตุ่การณ์เหล่าน้�น

 การระบุสิิ�งที่�ควรป็ร้บป็รุงอย่างเร่งด่็วนในกลยุท่ธิ์ด็�าน

ความเท่่าเที่ยมท่างเพศ

 แนวป็ฏิิบติ้่ที่�ชว่ยให�องค์กรสิามารถืจ่ัายค่าต่อบแท่นได็� 

เท่่าเที่ยมก้นก้บงานที่�มีคณุค่าเท่่าก้น ไมว่่าคนท่ำางานน้�น ๆ   
จัะเป็็นเพศใด็ อาทิ่

- บรรจุันโยบายหร้อความมุ่งม้�นเร้� องการจ่ัาย 
ค่าต่อบแท่นที่�เท่่าเที่ยมก้นสิำาหร้บงานที่�มีคุณค่า 

เท่่าก้น ลงในนโยบายหล้กขั้ององค์กร โด็ยคำานึงถึืง

ความสิอด็คล�องก้บกฎหมายในป็ระเท่ศ และ/หร้อ

อนุสิ้ญิญิาด็�านแรงงานระหว่างป็ระเท่ศ ฉบ้บที่� 100 

ว่าด็�วยค่าต่อบแท่นที่�เท่่าก้น ค.ศ. 1951

 ระบุวิธิกีารป็ระเมินงานที่�มีความเป็็นกลางท่างเพศที่�องค์กรเล้อกใช� สิำาหร้บว้ด็ม้ลค่าค่าต่อบแท่น อาทิ่ เงินเด้็อน ค่าจั�าง  

ค่าธิรรมเนียม ผู้ลป็ระโยชน์อ้�น ท้่�งการจ่ัายเงินท่างต่รงและท่างอ�อม หร้อในร้ป็แบบอ้�น ๆ

 แนวป็ฏิิบ้ติ่ที่�ชว่ยสิง่เสิรมิให�องค์กรเกิด็การป็ฏิิบติ้่อยา่ง

เท่่าเที่ยม การมีสิว่นรว่ม และภาวะผู้้�นำา อาทิ่

 - ท่บท่วนขั้�อกำาหนด็สิำาหรบ้สิมาชิกคณะกรรมการบริหาร  

 หร้อคณะกรรมการบริหารอ้�น ๆ และคณะกรรมการ  

 เพ้�อขั้จ้ัด็การเล้อกป็ฏิิบ้ติ่ในทุ่กร้ป็แบบ หร้ออคติ่ก้บ 

 ผู้้�หญิิง

- จ่ัายค่าต่อบแท่น รวมท้่�งผู้ลป็ระโยชน์และโบน้สิ  
ที่�เท่่าเที่ยมก้นสิำาหร้บงานที่�มีคุณค่าเท่่าก้น และ 

ไม่น�อยกว่าค่าจั�างที่�เพียงพอต่่อการด็ำารงชีวิต่ที่� 

เหมาะสิม สิำาหร้บพน้กงานทุ่กคนไม่ว่าจัะเพศใด็

- จ้ัด็ท่ำานโยบายองค์กร การฝัึกอบรม และค้่ม้อเพ้�อ 

ป้็องก้นความรุนแรงในทุ่กร้ป็แบบ และการคุกคาม 

ท่างเพศในสิถืานที่�ท่ำางาน

- จ้ัด็ให�มีการป็ระเมินงานที่�มีความเป็็นกลางท่างเพศ

เพ้�อช่วยให�องค์กรสิามารถืจ่ัายค่าต่อบแท่นได็�อย่าง

ยุติ่ธิรรม ได็�แก่ การระบุงานที่�ไม่ว่าผู้้�หญิิงหร้อผู้้�ชาย

สิามารถืได็�ผู้ลงานที่�มีคณุค่าเท่่าก้น และเป็รยีบเที่ยบ

ค่าต่อบแท่นที่�พวกเขั้าได็�ร้บ

- เปิ็ด็เผู้ยขั้�อม้ลอ้ต่ราสิว่นขั้องเงินเด้็อนและค่าต่อบแท่น 

ขั้องพน้กงานระด้็บต่่าง ๆ จัำาแนกต่ามเพศให�ก้บ 

ผู้้�มีสิว่นได็�สิว่นเสิีย

บที่บาที่การเป็้นิผู้นิำาข้องสตร่ในิสถานิที่่�ที่ำางานิ 

การจ่่ายค่่าตอบแที่นิที่่�เที่่าเที่่ยมูกันิสำาหรับงานิที่่�มู่คุ่ณค่่าเที่่ากันิ

ต่ัวอยั่่�งข้อม้้ลที�คำวริเปิัดำเผยั่
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 การลดัการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกสุท้ธุเิป็นศ่นย์ 
และการเปล่�ยนผ่านอย่างเป็นธุรรม

 การลดัปริมาณ์การใช่้พิลังงานและการปล่อย 
มลสาร (Emissions) มส่่วนช่่วยเพิิ�มประสิท้ธุภิัาพิ 
และลดัค่าใช่้จ่ายการดัำาเนินงาน

CLIMATE 
ACTION

TOPIC 2

 ช่่วยเสริมสร้างช่ื�อเ ส่ยงให้่แก่ล่กค้า ค่่ค้ า  
นกัลงท้นุ และห่น่วยงานกำากับ พิรอ้มท้ั�งช่่วยลดั
ความเส่�ยงท่้�อาจจะเกิดัขึ้้�นจากการเปล่�ยนแปลง
สภัาพิภั่มิอากาศ

 ไมม่ใ่ครถ่ึกท้ิ�งไวข้ึ้า้งห่ลงั ในช่ว่งเปล่�ยนผ่านไปส่่
เศรษฐกิจท้่�ยั�งยืน

ก�ริริบััม้อืกบััก�ริเปัลี�ยั่นแปัลงสัภ�พีภม้้อิ�ก�ศ
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ขั้ณะนี�การเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ ‘อย้่เหน้อการควบคุม’ 

ด้็งที่�เลขั้าธิิการสิหป็ระชาชาติ่ อัันโต นิโอั กููเตอัร์์เร์ส เน�นยำา 

เม้�อเด้็อนกรกฎาคม ปี็ 2023 ปั็จัจุับ้นการป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก

ท้่�วโลกอย้่ในระด้็บส้ิงสิุด็ที่�บ้นทึ่กไว�ในป็ระว้ติ่ศาสิต่ร์ขั้องมนุษย์ 

อุณหภ้มิเฉลี�ยขั้องพ้�นผิู้วโลกเพิ�มขั้ึ�นอยา่งน�อย 1.1 องศาเซ็ลเซี็ยสิ 

น้บต้่�งแต่่ปี็ 1880

 

น้กวิท่ยาศาสิต่รเ์หน็พ�องก้นว่าการจัำาก้ด็การเพิ�มอุณหภ้มิให�ไมเ่กิน 

1.5 องศาเซ็ลเซ็ยีสิ ภายในปี็ 2050 จัะชว่ยบรรเท่าผู้ลกระท่บด็�าน

สิภาพภ้มิอากาศที่�เลวร�ายที่�สิุด็ เชน่ นำาท่่วมร�ายแรงในป็ากีสิถืาน

เม้�อปี็ที่�แล�ว และพายุไซ็โคลนที่�กินเวลานานกว่าหนึ�งเด้็อนใน

แอฟริกาต่ะว้นออกเฉียงใต่�ในเด้็อนมีนาคม 2023

นอกจัากความเส้ิ�อมโท่รมขั้องสิิ�งแวด็ล�อมแล�ว คาด็การณ์ว่า 
ในปี็ 2050 ผู้ลกระท่บต่่อสิภาพภ้มิอากาศจัะท่ำาให�ผู้้�คนเก้อบ  

216 ล�านคนต่�องอพยพย�ายถิื�นฐาน และอาจัท่ำาให�ป็ระชาชน

จัำานวนมากถึืง 600 ล�านคน ขั้าด็สิารอาหารในปี็ 2080

การเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศสิ่งผู้ลกระท่บต่่อภ้มิศาสิต่ร์  

อุต่สิาหกรรม และภาคเอกชนแต่่ละแห่งในร้ป็แบบที่�แต่กต่่างก้น  

ธุิรกิจัต่่าง ๆ  ต่ระหน้กถึืงความจัำาเป็็นในการป็รบ้ต้่ว สิร�างความยด้็หยุน่  

และเรง่ด็ำาเนินการด็�านสิภาพอากาศ ซ็ึ�งจัะไมเ่พยีงชว่ยรบ้ป็ระก้น

ความม้�นคงให�ธุิรกิจัในอนาคต่ แต่่ภาคเอกชนย้งมีบท่บาท่สิำาค้ญิ 
ในการด็ำาเนินงานด็�านสิภาพภ้มิอากาศโลกอีกด็�วย 

ในเดือนสิุงห�คม ปี 2023 

บริ่ษััทมี�กกว่� 
5,900 แห่ง 

กำ�ลุ่ังทำ�ง�นร�วมกับ SBTi  
เพื�อปรับเป้�หม�ยด��นสุภ�พภ้มิอ�ก�ศ

ให�สุอดคลุ่�องกับข�อตักลุ่งป�ร่สุ 

โดำยบริ่ษััทมี�กกว่� 
 3,300 แห่ง มีีเป็้�หมี�ยที�

ไดำ�ริับอนุมีัต่่แล้�ว

โครงก�รสิุนเชื่ื�อหม่นเว่ยนค้�ค�� 
(Supplier Chain Finance)  

เริ�มได�รับคว�มนิยมม�กข่�น เชื่�น 
โครงก�รสิุนเชื่ื�อของ Citibank  

ที�สถ�บันก�ริเง่น
เขึ้��มี�เป็็นต่ัวกล้�ง

ช่่วยเพ่ิ่�มีป็ริะส่ทธิ่ภ�พิ่ 
ขึ้องห่วงโซ่่ก�ริผู้ล้่ต่

ให�กับผู้้�ประกอบก�ร
ท่�ให�คว�มสุำ�คัญิกับ ESG

ในปี 2021

 ซ่ีอีโอ เพีิ่ยง  
28% เท่�นั�นที�ริะบุว่� 

ไดำ�ทำ�ก�ริว่เคริ�ะห์ขึ้ั�นส้ง
ถึ่งคว�มเสุ่�ยงท่�องค์กรจำะได�รับจำ�ก

ก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่งสุภ�พภ้มิอ�ก�ศ
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บัทบั�ทของภ�คำธุุริกิจ

ธุิรกิจัจัะต่�องกำาหนด็เป้็าหมายที่�น่าเช้� อถ้ือและบรรลุ 

เป้็าหมายระยะยาวผู่้านการด็ำาเนินการในระยะส้ิ�น  
ที่�ต่รวจัสิอบได็� โด็ยเฉพาะเป็้าหมายการลด็การป็ล่อยก๊าซ็

เร้อนกระจัก

โครงการ Science Based Targets initiative ซึ็�งเป็็น 

ความร่วมม้อขั้อง UN Global Compact, CDP, World  

Resources Institute และ World Wide Fund ช่วย 

บรษ้ิท่ต่่าง ๆ  ต้่�งเป้็าหมายสิทุ่ธิเิป็็นศ้นย ์รวมถึืงแผู้นการลด็ 
การป็ล่อยก๊าซ็คาร์บอนได็ออกไซ็ด์็ ซ็ึ�งสิอด็คล�องก้บหล้กการ 

และแนวป็ฏิิบ้ติ่ด็�านวิท่ยาศาสิต่ร์สิภาพภ้มิอากาศที่�ดี็ที่�สิุด็

เราไม่สิามารถืเพิกเฉยต่่อการเป็ลี�ยนผู้่านอย่างเป็็นธิรรม 

(Just Transition) ซ็ึ�งเป็็นกุญิแจัสิำาค้ญิขั้องการบรรลุ 

เป้็าหมายคาร์บอนสิุท่ธิเิป็็นศ้นย์

น้บจัากนี� กลยุท่ธิ์และการด็ำาเนินการท่างธุิรกิจัท้่�งหมด็ 

จัะต่�องท่ำาให�เกิด็การสิร�างงานที่�มีคุณค่าและเป็็นมิต่รต่่อ 

สิิ�งแวด็ล�อม โด็ยต่�องแนใ่จัว่าไมมี่คนงานหรอ้ชุมชนถืก้ทิ่�งไว� 
เบ้�องหล้ง และจัำาเป็็นต่�องรว่มม้อก้บผู้้�มีสิว่นรว่มทุ่กภาคสิว่น  

นี�ค้อจุัด็เป็ลี�ยนที่�จัะชว่ยป็รบ้ป็รุงป็ระสิทิ่ธิภิาพและลด็ต่�นท่นุ 

การด็ำาเนินงานให�ธุิรกิจั ผู้่านการลด็การใช�พล้งงานและ 

การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก โด็ยเฉพาะการลด็การป็ล่อย 

ก๊าซ็ท่างอ�อมใน Scope 3 (ซึ็�งคิด็เป็็น 70 เป็อรเ์ซ็็นต์่ขั้องการ 

ป็ล่อยก๊าซ็ท้่�งหมด็ขั้ององค์กร)

การสิร�างผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และบริการเพ้�อเร่งการลด็การป็ล่อย

ก๊าซ็คาร์บอนได็ออกไซ็ด์็ รวมท้่�งการวิจ้ัยและพ้ฒนาที่�

ขั้้บเคล้�อนโด็ยภาคเอกชน กำาล้งสิร�างเท่คโนโลยีเพ้�อลด็ 

การป็ล่อยก๊าซ็คาร์บอนและกำาจ้ัด็คาร์บอนออกจัาก 

ช้�นบรรยากาศ ไม่ว่าจัะเป็็นนว้ต่กรรมโซ็ลาร์เซ็ลล์ ก้งห้นลม 

การด้็กจ้ับและก้กเก็บคาร์บอน ไป็จันถึืงแบต่เต่อรี�

ในหลาย ๆ  อุต่สิาหกรรม คารบ์อนฟตุ่พรนิต์่ต่ลอด็วงจัรชวิีต่

ขั้องผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ ต้่�งแต่่การจ้ัด็หาว้ต่ถืุดิ็บ การผู้ลิต่ การขั้นสิง่ 

การใช�งาน และการกำาจ้ัด็ ได็�ร้บการบ่งชี�และว้ด็ป็ริมาณ  

รวมถึืงถืก้ท่ำาให�ลด็ป็รมิาณลงอยา่งมาก และแนวโน�มเหล่านี� 

ก็กำาล้งเกิด็ขั้ึ�นอยา่งรวด็เร็วมากขั้ึ�น

ในอนาคต่ นโยบายและกฎระเบียบต่่าง ๆ ท่างการค�า

ระหว่างป็ระเท่ศ จัะเขั้�มขั้�นขั้ึ�นเร้�อย ๆ การด็ำาเนินการด็�าน

สิภาพอากาศต้่�งแต่่เนิ�น ๆ  ท่ำาให�องค์กรได็�เป็รยีบ ท้่�งในด็�าน 
การเต่รียมความพร�อม นำาหน�าการเป็ลี�ยนแป็ลง และ 

ย้งเสิริมสิร�างช้�อเสีิยงขั้ององค์กรต่่อล้กค�า ซ้็พพลายเออร์ 

น้กลงทุ่น และหน่วยงานกำาก้บด็้แลอีกด็�วย

Mahindra Group 

บริ ษัท้ผลิติพิลังงานท้ดัแท้นในประเท้ศอินเดั่ย ไดั้ติั�ง 

ศ่นย์ฝึึกอบรมทั้กษะเก่�ยวกับเครื�องมือโซึ่ลาร์เซึ่ลล์แก่ชุ่มช่น

ท้่�เปราะบาง ในเมืองคาร์จัติ รัฐมห่าราษฏิระ เพืิ�อช่่วยให่้ 

ช่าวบ้านเป็นส่วนห่น้�งขึ้องการเปล่�ยนผ่านไปส่่พิลังงาน

ห่มนุเวย่น โดัยมุง่เน้นการฝึกึอบรมผ่ส้มัครผ้่ห่ญิง จนถ้ึงวนัน่�  

ศ่นย์ฝึึกน่�ไดั้ส่งช่่างเท้คนิคออกส่่ติลาดังานส่เขึ้่ยวไปแล้ว 

กว่า 4,700 คน

Talawakelle Tea Estates PLC 

ธุรุกจิสัญช่าติศิรล่งัการายแรกท้่�นำาเปา้ห่มายติามวทิ้ยาศาสติร์

ไปปรับใช่้ โดัยได้ัเปล่�ยนห่ม้อต้ิมเช่ื�อเพิลิงดั่เซึ่ลท้ั�งห่มดั 

เป็นห่ม้อติ้มช่่วมวล รวมถ้ึงเปล่�ยนมาใช่้พิลังงานสะอาดัจาก

โรงไฟฟา้พิลังนำ�าขึ้นาดัเล็กและพิลังงานแสงอาท้ิติย์ ส่งผลให่ ้

การใช่้พิลังงานสะอาดัขึ้องบริษัท้ ม่อัติราส่วนเกินกว่าการใช้่ 

พิลังงานถึ้ง 136 เปอร์เซึ่็นติ์ โดัยองค์กรม่ส่วนร่วมอย่าง 

แขึ้็งขัึ้นในโครงการฟ้� นฟ่ระบบนิเวศ และติั�งเป้าห่มายปล่อย 

ก๊าซึ่คาร์บอนสุท้ธุิเป็นศ่นย์ในปี 2050
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 เป้ั�ห้ม้�ยั่ปีั 2030 

1. ภ�ยั่ในปีั 2030 องคำ์กริ 
จะต่้องต่ั�งเป้ั�ลดำก�ริปัล่อยั่
ก๊�ซเริือนกริะจกสุัทธุิ 
เป็ันศ้นยั่์ 
อย��งชื่��ท่�สุ่ดจำะตั�องบรรลุ่เ่ป�้หม�ย 

ดังกลุ่��วภ�ยในปี 2050

2. องคำ์กริต่้องม้ีส่ัวนริ่วม้ 
ในก�ริเปัลี�ยั่นผ่�น 
อยั่่�งยัุ่ต่ิธุริริม้ 
เพื�อบรรเท�ผู้ลุ่กระทบแลุ่ะชื่�วยให� 
สัุงคมปรับตััวตั�อก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่ง 
สุภ�พภ้มิอ�ก�ศ โดยตั�องร�วมมือ 
กับภ�คสุ�วนตั��ง ๆ เชื่�น คนง�น  
สุหภ�พแรงง�น ค้�ค�� แลุ่ะชื่่มชื่น

  ท้บท้วนสถึานการณ์์ในปัจจุบัน 

  ติรวจสอบและจัดัท้ำารายการ การปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก (GHG)  
ครอบคลุมขึ้อบเขึ้ติท้่�  1 ขึ้อบเขึ้ติท้่�  2 และขึ้อบเขึ้ติท้่�  3  
ในทุ้กแห่ล่งกำาเนิดั

  ดัำาเนินการติามห่ลักการ SBTi’s เพืิ�อติั�งเป้าห่มายท้่�อ้างอิง 
ห่ลักฐานท้างวิท้ยาศาสติร์

  ร่วมมือกับเครือข่ึ้ายและห่่วงโซ่ึ่อุปท้าน เพืิ� อให้่บรรลุ 
เป้าห่มายความเป็นกลางท้างคาร์บอน (Net-zero Targets) 

  จัดัท้ำาแผนการเปล่�ยนผ่าน (Transition Plan) เพืิ�อแสดัง 
ความมุ่งมั�นขึ้ององค์กรในการเปล่�ยนผ่านอย่างเป็นธุรรม 
และเห่มาะสม

  ประยุกติ์ใช่้นโยบายจากเครือขึ้่ายภัายนอก ท้่�ช่่วยให่้องค์กร 
สามารถึบรรลุเป้าห่มายในการลดัการปล่อยมลพิิษ และ 
สร้างผลกระท้บเช่ิงบวก

แนวปัฏิิบััต่ิ
เพืี�อเริ่งให้้เกิดำผลลัพีธุ์ที�เริ็วข้�น

ACTION
GUIDE 

เพืิ�ออ่านฉบับเติ็ม

Scan

เพืี�อบัริริลุเป้ั�ห้ม้�ยั่ที� 1 
ก�รปลุ่�อยก๊�ซึ่เรือนกระจำกสุ่ทธิิเป็นศ้นย์ 
(Net-zero)
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เนื�องจากการเปล่�ยนแปลงสภัาพิ
ภั่มิอากาศและการเปล่�ยนผ่านท้าง 
สภัาพิภั่มิอากาศ ม่ลักษณ์ะเฉพิาะ  
และมค่วามแติกติา่งกนัในรายละเอย่ดั  
ข้ึ้�นอย่่ กับลักษณ์ะภ่ัมิประเท้ศท้่�
องค์กรติั�งอย่่ ลักษณ์ะอุติสาห่กรรม 
และลักษณ์ะเฉพิาะขึ้องกลุ่มธุุรกิจ 

การนำาห่ลักการ ‘การเปล่�ยนผ่าน 
อย่างเป็นธุรรม’ ซึ่้�งถึือเป็นห่ลักการ 
สากลท่้�สามารถึประยุกติ์ใช่้ไดั้ท้ั�วไป 
ไม่จำากัดัเฉพิาะกลุ่มอุติสาห่กรรม
ห่รือลักษณ์ะธุุรกิจ โดัยในเอกสาร  
The Introduction to Just  
Transition : A Business Brief  
จ ะ ใ ห่้ ขึ้้ อ ม่ ล เ ฉ พิ า ะ บ ท้ บ า ท้ ขึ้ อ ง 
ภัาคธุุรกิจในการดัำาเนินการสำาห่รับ
ทุ้กคน ครอบคลุมห่ลักการพืิ�นฐาน 
คำานิยาม แนวปฏิิบัติิ  7 ประการ
สำา ห่ รั บ อ ง ค์ ก ร  ลั ก ษ ณ์ ะ ง า น ท้่�
เก่�ยวขึ้้อง ติัวอย่างการดัำาเนินงาน 
ขึ้ององค์กร รวมทั้�งอภิัธุานคำาศัพิท้์ 
ท้่�สำาคัญ และแห่ล่งค้นคว้าขึ้้อม่ล 
เพิิ�มเติิม ดัังนั�น การนำาห่ลักการ 
ดังักลา่วไปใช่ ้จำาเปน็ติอ้งประยกุติใ์ห่้
เห่มาะสมกบับรบิท้ขึ้องแติล่ะองคก์ร

ข้้อมููลท่ี่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 1

ข้้อมููลท่ี่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 2

 การกำาหนด็เป้็าหมายที่�เป็็นร้ป็ธิรรม และช่วงเวลาที่�จัะบรรลเุป้็าหมาย/

ต้่วชี�ว้ด็

 การแสิด็งความมุ่งม้�นในการด็ำาเนินการที่�สิอด็คล�องก้บโครงการ 
Science Based Targets initiative อาทิ่ การพ้ฒนาเร้�องการว้ด็ผู้ล  

การรายงาน และการร้บรอง (Measurement, Reporting and  

Verification : MRV)

ผู้ลการด็ำาเนินงานที่�ช่วยให�เกิด็การเป็ลี�ยนผู่้านอย่างเป็็นธิรรม และช่วย

แก�ไขั้ผู้ลกระท่บท่างสิ้งคมที่�เกิด็จัากการป็ร้บต้่วและบรรเท่าผู้ลกระท่บ

จัากการเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ อาทิ่

 การต่รวจัสิอบวิเคราะหส์ิถืานะ (Due Diligence Process) โด็ยพจิัารณา

เร้�องการเป็ลี�ยนผู้่านอยา่งเป็็นธิรรม 

 การกำาหนด็เป้็าหมายและติ่ด็ต่ามผู้ลความก�าวหน�า ขั้องแผู้นการ 

เป็ลี�ยนผู้่านอยา่งเป็็นธิรรม

 การด็ำาเนินงานรว่มก้บผู้้�มีสิว่นได็�สิว่นเสิยี หรอ้กลุม่ต้่วแท่นท่างกฎหมาย 

อาทิ่ ผู้้�ถ้ือหุ�น พน้กงาน สิหภาพ ค้ค่�า หรอ้ชุมชน ที่�อาจัก่อให�เกิด็ผู้ลกระท่บ 

ท่างลบที่�รุนแรง ต่่อแผู้นการเป็ลี�ยนผู่้านอยา่งเป็็นธิรรม (Just Transition  

Plan) 

 การบ้รณาการป็ฏิิญิญิาสิหป็ระชาชาติ่ว่าด็�วยสิิท่ธิิขั้องชนเผู้่าพ้�นเม้อง 

(UNDRIP) และป็ระยุกต์่ใช�ฉน้ท่านุม้ติ่ที่�ได็�รบ้การรบ้ร้�บอกแจั�งล่วงหน�า

และเป็็นอิสิระ (The Principle of Free, Prior and Informed Consent) 

ในแผู้นด็ำาเนินงานภายในองค์กร

 การจ้ัด็สิรรเงินลงทุ่นเพ้� อการเป็ลี�ยนผู่้านอย่างเป็็นธิรรม (Just  

Transition) อาทิ่ การลงทุ่นเพ้�อพฒ้นาท้่กษะและพฒ้นาท่รพ้ยากรมนุษย์  

ในสิว่นขั้องการจั�างงาน การไมไ่ล่ออก การฝักึอบรมใหม ่การป็ร้บร้ป็แบบ  

การสิร�างโอกาสิท่างเศรษฐกิจัเพิ�มเติ่ม และให�ค้นสิ้งคมในเชิงป้็องก้น

การป้ล่อยก๊าซเรือนิกระจ่กสุที่ธิิเป็้นิศููนิย์ (Net-zero)

การเป้ล่�ยนิผ่านิอย่างเป็้นิธิรรมู (Just Transition)

ต่ัวอยั่่�งข้อม้้ลที�คำวริเปิัดำเผยั่เพืี�อบัริริลุเป้ั�ห้ม้�ยั่ที� 2 
ก�รเปลุ่่�ยนผู้��น
อย��งเป็นธิรรม 
(Just Transition) 
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 ระดัับค่าจ้างเพืิ�อการดัำารงช่่วิติท้่� เห่มาะสม  
เป็นรายไดั้ท้่�เพ่ิยงพิอติ่อความจำาเป็นพืิ�นฐาน 
ในการดัำารงช่่วิติขึ้องตินเองและครอบครัว 
ครอบคลุมค่าอาห่ารท่้�ม่ปริมาณ์พิอเพ่ิยง  
ค่าท้่�อย่่อาศัย ค่าสาธุารณ์่ปโภัค ค่าใช่้จ่ายใน 
การศ้กษา คา่ใช่จ้า่ยในการด่ัแลสุขึ้ภัาพิ คา่เดันิท้าง  
ค่าเสื�อผ้า และค่าใช่้จ่ายอื�น ๆ ท้่�จำาเป็น

LIVING 
WAGE

TOPIC 3

 การให่้ความสำาคัญกับระดัับค่าจ้างท้่�เห่มาะสม
กับท้ักษะขึ้องแรงงานภัายในองค์กร และขึ้ยาย
ขึ้อบเขึ้ติไปถึ้งแรงงานในห่่วงโซึ่่อุปท้าน 

ก�ริจัดำห้�และส่ังเสัริมิ้คำ�่จ�้งเพืี�อก�ริดำำ�ริงชวีติ่ที�เห้ม้�ะสัม้

UN GLOBAL COMPACT NETWORK THAILAND 15



น้บต้่�งแต่่ปี็ 2000 ธุิรกิจัต่่าง ๆ มีความก�าวหน�าอยา่งมาก ในการ 
ลด็จัำานวนคนท่ำางานที่�มีรายได็�ต่ำากว่าเสิ�นความยากจัน (Working  

Poverty) อย่างไรก็ต่ามความเหล้�อมลำาย้งคงรุนแรง ท้่�งในด็�าน 
รายได็� ความเป็็นอย้แ่ละโอกาสิ จึังมีความจัำาเป็็นเรง่ด่็วนที่�จัะต่�อง

จัำาลองโมเด็ลธุิรกิจัที่�ป็ระสิบความสิำาเรจ็ัและความรว่มม้อระหว่าง

ภาคร้ฐและเอกชน เพ้�อขั้จ้ัด็ความยากจันให�หมด็สิิ�น 

ต่ามสิถิืติ่ขั้ององค์การแรงงานระหว่างป็ระเท่ศ (ILO) ทุ่กว้นนี� 

คนท่ำางานมากกว่าหนึ�งพ้นล�านคน หร้อคิด็เป็็น 1 ใน 3 ขั้อง 

คนท่ำางานท้่�งหมด็ท้่�วโลก ได็�ร้บการป็ระเมินว่ามีรายได็�น�อยกว่า

มาต่รฐานการครองชีพที่�ดี็

กฎหมายเกี�ยวก้บค่าจั�างขั้้�นต่ำา (Minimum Wage) ม้กไมส่ิอด็คล�องก้บ 
ระด้็บค่าจั�างที่�จัำาเป็็น เพ้�อให�คนมีคณุภาพชีวิต่ที่�ดี็ เน้�องจัากกฎหมาย 

เหล่าน้�นม้กไม่ได็�มีการบ้งค้บใช�อย่างสิมำาเสิมอ รวมถึืงไม่ได็�ร้บ 
การป็รบ้เป็ลี�ยนให�เท่่าท้่นก้บอ้ต่ราเงินเฟอ้ หรอ้ไมไ่ด็�มีผู้ลบ้งค้บใช� 

ก้บคนทุ่กกลุ่ม เชน่ เกษต่รกรรายยอ่ยและผู้้�ป็ระกอบการอิสิระ

ค่าจั�างเพ้�อการด็ำารงชวิีต่ที่�เหมาะสิม (Living Wage) จึังเป็็นแนวคิด็ 

ที่�มุง่ยกระด้็บคณุภาพชวิีต่ให�แก่แรงงานที่�ได็�รบ้ค่าจั�างในระด้็บต่ำาสิดุ็  

ให�ได็�ร้บค่าจั�างที่�เหมาะสิมก้บมาต่รฐานการครองชีพที่�ดี็ ไม่เพียง 

ลด็ความเหล้�อมลำา แต่่ย้งเป็็นการสิร�างห่วงโซ็่อุป็ท่านที่�ย้ด็หยุ่น 

พร�อมร้บความเป็ลี�ยนแป็ลงด็�วย

บริษ้ท่ต่่าง ๆ จึังต่�องก�าวไป็ไกลกว่าขั้�อกำาหนด็ท่างกฎหมายเพ้�อ

ป็ร้บป็รุงค่าจั�างและเพิ�มคุณภาพชีวิต่ขั้องพน้กงาน 

 ตัั�งแตั�ปี 2015  
ก�รเตัิบโตัของอินเทอร์เน็ตั

เพิ�มชื่�องท�งสุร��งร�ยได�ทั�วโลุ่ก 
ม่ผู้้�คนเชื่ื�อมตั�อกับอินเทอร์เน็ตั

 300 ล้��นคนต่่อป็ ี
รวมถึ่งคนในพื�นท่�ห��งไกลุ่  

ทำ�ให�ประชื่�กรสุ�วนใหญิ� 
เข��ถึ่งโอก�สุสุร��งร�ยได�ใหม� ๆ

จำนถึ่งตัอนน่� ม่เพ่ยง  

4% ขึ้องบริษั่ัททั�วโล้ก  
แล้ะ 10% ขึ้องบริ่ษััท 

เกษัต่ริกริริมีเหมืีองแริ ่หริอื
บริษั่ัทเทคโนโล้ยีส�ริสนเทศ 

แล้ะก�ริสื�อส�ริ (ICT) 
ท่�แสุดงคว�มม่�งมั�นตัั�งใจำ 

จำะจำ��ยค��จำ��งเพื�อก�รดำ�รงชื่่วิตั 
ท่�เหม�ะสุมแก�คนทำ�ง�น

คนมี�กกว่� 28 ล้��นคน 
ตักเป็นเหยื�อแรงง�นบังคับ  

แล้ะเดำ็กกว่�  
168 ล้��นคนทั�วโล้ก

ถึ้กใชื่�แรงง�นอย��งผู้ิดกฎหม�ย

ภาคเอกชนสิร�างงาน 90 เป็อร์เซ็น็ต์่ในป็ระเท่ศกำาล้งพฒ้นา แต่่ธุิรกิจัต่�องด็ำาเนินการต่่อไป็ เพ้�อให�แนใ่จัว่าคนงานและครอบครว้ 

ได็�ร้บค่าจั�างเพ้�อการด็ำารงชีวิต่ที่�เหมาะสิม

การละเมิด็สิทิ่ธิขิั้องคนงานยง้คงเกิด็ขั้ึ�นท้่�วโลก โด็ยเฉพาะในเศรษฐกิจันอกระบบ การท่ำาสิญ้ิญิาอิสิระ และในหว่งโซ็อุ่ป็ท่าน 
ท่างการเกษต่ร ซ็ึ�งคนงานต่�องเผู้ชิญิก้บช้�วโมงการท่ำางานที่�ยาวนาน ว้นหยุด็น�อย และไม่มีการลาป่็วย โด็ยได็�ร้บค่าจั�าง 

บัทบั�ทของภ�คำธุุริกิจ
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ในฐานะแหล่งการจั�างงานที่�ใหญิที่่�สิดุ็ ภาคเอกชนมบีท่บาท่ 

สิำาค้ญิในการสิร�างงานที่�เหมาะสิมให�ก้บผู้้�คนในท่กุป็ระเท่ศ  

รวมถึืงการป็ร้บป็รุงสิภาพการท่ำางานขั้องคนงานท้่�วโลก  
โด็ยเฉพาะป็ระชากรที่�มีความเป็ราะบางมากที่�สิดุ็ การด็แ้ล 

ให�คนงานท่กุคนได็�รบ้ค่าจั�างที่�สิามารถืสินองความต่�องการ 

ขั้้�นพ้�นฐาน รวมถึืงสิน้บสินุนครอบคร้วได็� เป็็นพ้�นฐานขั้อง 
แนวท่างความย้�งย้นที่�ยึด็ผู้้�คนเป็็นศ้นย์กลางและไม่ทิ่�งใคร

ไว�ขั้�างหล้ง

แม�ว่าการจ่ัายค่าจั�างเพ้�อการด็ำารงชีวิต่ที่�เหมาะสิม ม้กถื้ก

มองว่าเป็็นต่�นทุ่น แต่่ก็ให�ป็ระโยชน์มากมายแก่ธุิรกิจั เชน่ 

สิร�างแรงจ้ังใจัให�พน้กงานท่ำางานอย่างมีป็ระสิิท่ธิิภาพ 

มากขั้ึ�น อ้ต่ราการลาออกและขั้าด็งานจัะลด็ลง ท้่�งย้งเพิ�ม

แรงจ้ังใจัดึ็งด้็ด็ผู้้�มคีวามสิามารถืหน�าใหม ่ที่�จัะมาชว่ยสิร�าง

การเติ่บโต่ให�ธุิรกิจั

ในภาพใหญิ ่นี�ค้อการลงทุ่นที่�ให�ผู้ลต่อบแท่นคุ�มค่า เพราะ

น้บเป็็นการป็ร้บป็รุงป็ระสิิท่ธิิภาพขั้องห่วงโซ็่อุป็ท่าน  

แก�ปั็ญิหาความยากจัน และลด็ความเหล้�อมลำา รวมถึืง

แสิด็งให�เห็นว่าองค์กรมุ่งม้�นต่่อการเคารพและสิ่งเสิริม 
สิิท่ธิมินุษยชน

นอกจัากเป้็าหมายภายในองค์กร บริษ้ท่สิามารถืจ้ัด็ท่ำา 

แผู้นป็ฏิิบติ้่การรว่มก้บผู้้�ร้บเหมา พน้ธิมติ่รในหว่งโซ็อุ่ป็ท่าน  

และผู้้�มีสิ่วนได็�สิ่วนเสิียหล้กอ้�น ๆ เพ้�อผู้ล้กด้็นค่าจั�างหร้อ 

รายได็�เพ้�อการด็ำารงชีวิต่ที่�เหมาะสิม 

ในระด้็บป็ระเท่ศ การเพิ�มค่าจั�างที่�ย้�งย้นควรได็�ร้บการ 
สิ่งเสิริมด็�วยการผู้สิมผู้สิานนโยบายเศรษฐกิจัระด้็บ

จุัลภาคและมหภาคที่�สิง่ผู้ลให�เกิด็การเติ่บโต่ท่างเศรษฐกิจั  

ไป็พร�อมก้บการกระจัายผู้ลขั้องการเติ่บโต่นี�อยา่งยุติ่ธิรรม

Álvarez-Díaz & Villalón (AD&V) 

บริษัท้ออกแบบในประเท้ศเปอร์โติริโก มุ่งมั�นจะจ่ายค่าจ้าง

เพืิ�อการดัำารงช่่วิติท้่�เห่มาะสมให้่พินักงาน 100 เปอร์เซ็ึ่นติ์  

จง้ติิดัติอ่มห่าวิท้ยาลยั MIT ให้่รวมเปอรโ์ติรโิกไวใ้น MIT Living  

Wage Calculator เครื�องมือคำานวณ์ท้่�จะเปร่ยบเท่้ยบคา่ครองช่พ่ิ 

กับค่าจ้าง ความยากจน และค่าแรงขึ้ั�นติำ�าขึ้องพืิ�นท้่�นั�น ๆ  

เพืิ�อกำาห่นดัจำานวนเงินท่้�จำาเป็นในการใช้่ช่่วิติ โดัยในปี 2022 

บริษัท้ไดั้ขึ้้�นเงินเดัือน 55 เปอร์เซึ่็นติ์ให่้พินักงานทั้�งบริษัท้  

ซึ่้�งสอดัคล้องกับมาติรฐานจากการคำานวณ์ดัังกล่าว

ปี 2003 Amy Glasmeier ศาสติราจารย์ดั้านภั่มิศาสติร ์

เศรษฐกิจแห่่งสถึาบัน MIT ไดั้ริเริ�มโครงการ MIT Living 

Wage Calculator โดัยปัจจัยท้่�นำามาคำานวณ์ ประกอบดั้วย  

คา่อาห่าร คา่ด่ัแลเด็ัก คา่รักษาพิยาบาล คา่ท่้�อย่อ่าศัย คา่ขึ้นส่ง 

ความติ้องการขึ้ั�นพืิ�นฐานอื�น ๆ เช่่น เสื�อผ้า ผลิติภััณ์ฑ์์ดั่แล 

ส่วนบคุคล อนิเท้อรเ์นต็ิ อตัิราภัาษ่ในแติล่ะรฐั จำานวนสมาช่กิเดัก็  

และผ่้ให่ญ่วัยท้ำางานในครัวเรือน

ขั�นต่อนก�ริคำำ�นวณ แบั่งเป็ัน 4 ขั�นต่อน 
(อ้างอิง https://livingwage.mit.edu/pages/methodology)

1. รวบรวมค่าใช่้จ่ายท้ั�งห่มดัขึ้องครัวเรือนในแติ่ละปี

2. บวกดั้วยค่าใช่้จ่ายเพิิ�มเติิมขึ้องรายไดั้และภัาษ่เงินไดั้ 

 ห่ักจากเช่็คเงินเดัือน (Payroll Taxes)

3. ห่ารดั้วยจำานวนผ่้ให่ญ่วัยท้ำางานในครัวเรือน 

 (ท้ำางานประจำา 40 ช่ั�วโมงติ่อสัปดัาห่์)

4. คำานวณ์เป็นค่าจ้างเพืิ�อการดัำารงช่่วิติท้่�เห่มาะสม 

 (รายไดั้ติ่อช่ั�วโมง)

อ้างอิง Sanfrancisco https://livingwage.mit.edu/metros/41860
อ้างอิง Tusco https://livingwage.mit.edu/metros/46060

McCormick

ผ่น้ำาระดับัโลกดัา้นเครื�องปรงุรสช่าติ ิในประเท้ศสห่รัฐอเมรกิา 

กำาลังเพิิ�มท้ักษะ รายไดั้ การเข้ึ้าถึ้งบริการท้างการเงิน  
การศ้กษา โภัช่นาการ และสุขึ้ภัาพิแก่เกษติรกรรายย่อย 

ในห่่วงโซ่ึ่คุณ์ค่าขึ้องพิวกเขึ้า โดัยองค์กรได้ัสร้างผลกระท้บ

เช่ิงบวกแก่เกษติรกรไปแล้วกว่า 31,000 ราย
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แนวปัฏิิบััต่ิ
เพืี�อเริ่งให้้เกิดำผลลัพีธุ์ที�เริ็วข้�น

ACTION
GUIDE 

 เป้ั�ห้ม้�ยั่ปีั 2030 

1. ริ้อยั่ละ 100 ของพีนักง�น 
 ทุกคำนทั�วทั�งองคำ์กริ

ได�รับค��จำ��งท่�เหม�ะสุมกบัม�ตัรฐ�น 
ก�รครองชื่่พท่�ด่ภ�ยในปี 2030

2. องคำ์กริจะต่้องสัริ้�ง 
 แผนดำำ�เนินก�ริริ่วม้กับั 
 พัีนธุม้ิต่ริในห้่วงโซ่อุปัท�น  
 และผ้้ม้ส่ีัวนไดำส่้ัวนเสีัยั่ต่�่ง ๆ

เพื� อผู้ลุ่ักดันก�รบรรลุ่่ประเด็น 
เป�้หม�ยน่� โดยร�ยได�ของคนทำ�ง�น 
จำะตั�องวัดผู้ลุ่ได�แลุ่ะม่กำ�หนดเวลุ่�

เพืิ�ออ่านฉบับเติ็ม

Scan

  จัดัท้ำานโยบายห่รือแสดังความมุ่งมั�นในการจ่ายเงินค่าจ้าง 
ท้่�เห่มาะสมกับการดัำารงช่่วิติท้่�ดั่ให่้กับพินักงานทุ้กคนติามท่้�
ฝึา่ยบริห่ารกำาห่นดั

  ระบุช่่องว่าง (Gap) ระห่ว่างค่าจ้างท่้�ได้ัรับในปัจจุบันกับ 
ค่าจ้างท้่�เห่มาะสมกับมาติรฐานการครองช่่พิท้่�ดั่

  จัดัท้ำานโยบายท้่�แสดังความมุง่มั�นจากฝึา่ยบริห่ารในการรบัรอง 
และสนบัสนนุให่พ้ินกังานในองคก์ร ผ่ร้บัเห่มาท้่�เก่�ยวขึ้อ้ง และ 
พัินธุมิติรในห่่วงโซึ่อ่ปุท้าน ไดัร้บัคา่จา้งท้่�เห่มาะสมกบัมาติรฐาน 
การครองช่่พิท้่�ดั่ ครอบคลุมถึ้งการจัดัซึ่ื�ออย่างรับผิดัช่อบ 
ท้่�ช่่วยส่งเสริมให่้เกิดัสภัาพิการท้ำางานท้่�ดั่

  รวบรวมขึ้้อม่ลท้่� เก่�ยวขึ้้องกับค่าจ้างสำาห่รับผ่้ รับเห่มา 
และพัินธุมิติรในห่่วงโซึ่่อุปท้าน

  ระบุช่่องว่าง (Gap) ระห่ว่างค่าจ้างท้่�ผ่้รับเห่มาและพัินธุมิติร
ในห่่วงโซ่ึ่อุปท้านได้ัรับในปัจจุบัน กับค่าจ้างท่้�เห่มาะสมกับ
มาติรฐานการครองช่่พิท้่�ดั่  และจำานวนแรงงานท้่� ได้ัรับ
ประโยช่น์จากแนวคิดัน่�

เพืี�อบัริริลุเป้ั�ห้ม้�ยั่ที� 1 
ค��จำ��งเพื�อก�รดำ�รงชื่่วิตัท่�เหม�ะสุมสุำ�หรับ
พนักง�นท่กคน (All Employees)

เพืี�อบัริริลุเป้ั�ห้ม้�ยั่ที� 2 
ค��จำ��งเพื�อก�รดำ�รงชื่่วิตัท่�เหม�ะสุมสุำ�หรับ
ห�วงโซึ่�อ่ปท�น (Supply Chain) 
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ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 1

ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำาเนิินิงานิ ตามูเป้้าหมูายท่ี่� 2

 จัำานวนพน้กงานที่� ได็�ร้บค่าจั�างเพ้� อการ 

ด็ำารงชีวิต่ที่�เหมาะสิม โด็ยองค์กรสิามารถื 

เปิ็ด็เผู้ยขั้�อม้ลต้่วเลขั้

 ร�อยละขั้องจัำานวนพน้กงานที่�ได็�ร้บค่าจั�าง 

ที่�เหมาะสิมก้บการด็ำารงชีวิต่ หร้อในกรณี 

ที่�ยง้ไมมี่ขั้�อม้ล แต่่กำาล้งด็ำาเนินการเก็บขั้�อม้ล  

องค์กรสิามารถืสิ้�อสิารได็�ว่า กำาล้งอย้ใ่นขั้้�นต่อน 
การเก็บรวบรวมขั้�อม้ล

 ขั้�อม้ลพน้กงานที่�ได็�ค่าจั�างต่ำากว่ามาต่รฐานการครองชพีที่�เหมาะสิม  

ไม่ว่าจัะเป็็นแรงงานที่�ท่ำางานในป็ระเท่ศใด็หร้อภ้มิภาคใด็  

โด็ยรายงานผู้ลเป็็นค่าป็ระมาณการร�อยละขั้องจัำานวนพน้กงาน 

กลุม่ด้็งกล่าว โด็ยพน้กงานกลุม่ที่�ได็�เงินต่ำากว่ามาต่รฐานการครองชพี  

ควรน�อยกว่าร�อยละ 50 

 ระบุวิธิีการที่�องค์กรเล้อกใช�ในการพิจัารณาเพ้�อกำาหนด็ค่าจั�าง  

และวิธิกีารที่�ใช�ป็ระมาณการค่าใช�จ่ัายเพ้�อการด็ำารงชีพที่�เหมาะสิม  

รวมท้่�งเปิ็ด็เผู้ยขั้�อม้ลแหล่งอ�างอิงที่�นำามาใช�อยา่งเป็็นท่างการ 

 การด็ำาเนินงานอยา่งต่่อเน้�องอยา่งน�อยเป็็นเวลา 12 เด้็อน

 แผู้นด็ำาเนินงานความรว่มม้อรว่มก้บผู้้�ร้บเหมา  

เพ้�อผู้ล้กด้็นให�ได็�ร้บค่าจั�างที่�เหมาะสิมก้บ

มาต่รฐานการครองชีพที่�ดี็ หร้อรายได็�เพ้�อ

การเลี�ยงชพี ที่�สิามารถืว้ด็ผู้ลได็�และมกีำาหนด็

ชว่งเวลาที่�แน่นอน 

 - ถื�าครอบคลุมผู้้�ร้บเหมา ‘น�อยกว่า 100%’  

 ควรระบุเกณฑ์์การค้ด็เล้อกผู้้�ร้บเหมา 

 กลุ่มด้็งกล่าว อาทิ่ เป็็นกลุม่ที่�ต้่�งอย้ใ่นพ้�นที่� 
 ที่�มีความเสีิ�ยงส้ิง หรอ้แบง่ต่ามกลุม่ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 

 หร้อกลุ่มอุต่สิาหกรรม

 แผู้นความร่วมม้อรว่มก้บพน้ธิมิต่รในห่วงโซ็อุ่ป็ท่าน เพ้�อผู้ล้กด้็น 

ให�ได็�รบ้ค่าจั�างที่�เหมาะสิมก้บมาต่รฐานการครองชพีที่�ดี็ หรอ้รายได็� 

เพ้�อการเลี�ยงชีพ ที่�สิามารถืว้ด็ผู้ลได็�และมีกำาหนด็ช่วงเวลาที่�

แน่นอน

 - ถื�าครอบคลุมพ้นธิมิต่รในห่วงโซ็่อุป็ท่าน ‘น�อยกว่า 100%’  

 ควรระบุเกณฑ์์การค้ด็เล้อกพ้นธิมิต่รในห่วงโซ็่อุป็ท่านกลุ่ม 

 ด้็งกล่าว อาทิ่ เป็็นค้ค่�าใน Tier1 หรอ้ต้่�งอย้ใ่นพ้�นที่�ที่�มีความเสิี�ยงสิง้  
 หร้อแบง่ต่ามกลุ่มผู้ลิต่ภ้ณฑ์์หร้อกลุ่มอุต่สิาหกรรม

 อธิบิายว้ต่ถืปุ็ระสิงค์ที่�สิามารถืว้ด็ผู้ลได็�และความก�าวหน�าในการ

ขั้้บเคล้�อนองค์กรให�บรรลุเป้็าหมายนี� อยา่งน�อย 12 เด้็อน

ค่่าจ้่างเพืื่�อการดำารงชี่วิิตที่่�เหมูาะสมู สำาหรับพื่นิักงานิทุี่กค่นิ (All Employees) 

ค่่าจ้่างเพืื่�อการดำารงชี่วิิตที่่�เหมูาะสมู สำาหรับห่วิงโซ่อุป้ที่านิ (Supply Chain) 

ต่ัวอยั่่�งข้อม้้ลที�คำวริเปิัดำเผยั่

UN GLOBAL COMPACT NETWORK THAILAND 19



 ท่กคนควรได�รับสิุทธิิในก�รเข��ถ่ึงแหลุ่�งนำ�� 

ท่�สุะอ�ด ปลุ่อดภยั สุ่ข�ภบิ�ลุ่ แลุ่ะถึก้สุ่ขอน�มยั  
เพร�ะนำ��เป็นปัจำจำัยพื� นฐ�นท่�สุำ�คัญิในก�ร 

ดำ�รงชื่่วิตัของมน่ษัย์

WATER
RESILIENCE

TOPIC 4

 ภ�คเอกชื่น สุ�ม�รถึม่บทบ�ทสุำ�คัญิในก�ร
ชื่�วยยกระดับก�รบริห�รจำัดก�รทรัพย�กรนำ��
แบบองค์รวม รวมทั�งจำำ�เป็นตั�องใชื่�นำ��อย��งม่
ประสิุทธิิภ�พแลุ่ะประสิุทธิิผู้ลุ่

ก�ริฟื้้� นคำืนแห้ล่งนำ�้
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จัากขั้�อม้ลขั้องสิหป็ระชาชาติ่ ทุ่กว้นนี�ผู้้�คนมากกว่า 2 พ้นล�านคน

ขั้าด็แคลนนำาด้็�มที่�มีการจ้ัด็การอย่างป็ลอด็ภ้ย แม�ป็ระสิิท่ธิิภาพ

การใช�นำาจัะเพิ�มขั้ึ�น 9 เป็อร์เซ็็นต์่ แต่่การขั้าด็แคลนนำาย้งคง 
เป็็นปั็ญิหาในหลายส่ิวนขั้องโลก ผู้้�คนอย่างน�อย 3 พ้นล�านคน  

ไม่ท่ราบคุณภาพขั้องนำาที่�พวกเขั้าอุป็โภคและบริโภค เน้�องจัาก

ขั้าด็การป็ระเมินและต่รวจัสิอบ 

ในอนาคต่ วิกฤติ่ด็�านนำาจัะยิ�งรุนแรงขั้ึ�น การเติ่บโต่ขั้องป็ระชากรโลก  
การเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ และความต่�องการอาหารที่�

เพิ�มขั้ึ�น จัะท่ำาให�นำาจ้ัด็ที่�มีคุณภาพกลายเป็็นท่ร้พยากรที่�มีจัำาก้ด็

และหายาก 

วิกฤติ่นำาท้่�วโลกเป็็นหนึ�งในความท่�าท่ายด็�านความย้�งย้นที่� 
เร่งด่็วนที่�สิุด็แห่งศต่วรรษที่� 21 ซ็ึ�งเกี�ยวขั้�องท้่�งด็�านมนุษยธิรรม  
สิิ�งแวด็ล�อม และเศรษฐกิจั มีการคาด็การณ์ว่าภายในปี็ 2030  
ป็รมิาณนำาสิะอาด็ที่�โลกมีก้บความต่�องการใช�นำา จัะมีสิด้็สิว่นต่่างก้น 

ถึืง 40 เป็อร์เซ็็นต์่ และในปี็ 2050 GDP ขั้องบางภ้มิภาคอาจัลด็ลง

ได็�ถึืง 6 เป็อร์เซ็็นต์่ จัากความเสิี�ยงด็�านนำา

ภาคเอกชนถ้ือเป็็นผู้้�ใช�นำารายใหญิ่ที่�สิุด็ในโลก โด็ยการใช�นำา 

ขั้องภาคเกษต่รกรรมคิด็เป็็นสิ้ด็สิ่วนมากกว่า 70 เป็อร์เซ็็นต์่

ขั้องการใช�นำาท้่�วโลก ในขั้ณะที่�  19 เป็อร์เซ็็นต์่เป็็นการใช� 
ในกระบวนการท่างอุต่สิาหกรรม ผู้้�เชี�ยวชาญิคาด็การณ์ว่าจัะ 

ต่�องใช�นำาเพิ�มขั้ึ�นถึืง 15 เป็อร์เซ็็นต์่ เพ้�อต่อบสินองความต่�องการ

อาหารขั้องป็ระชากรโลกที่�เพิ�มขั้ึ�น

ธุิรกิจัทุ่กป็ระเภท่ต่�องพึ�งพานำา หลายอุต่สิาหกรรมต่�องใช�นำา 

ป็ริมาณมาก ท้่�งเป็็นปั็จัจ้ัยสิำาค้ญิในการผู้ลิต่สิินค�าและบริการ  
โด็ยนำาน้�นหล่อเลี�ยงอย้่ต่ลอด็การด็ำาเนินงาน ท้่�งโด็ยต่รงขั้อง 
ธุิรกิจัเองและต่ลอด็ท้่�งหว่งโซ่็อุป็ท่าน ภาคเอกชนจึังต่�องมีบท่บาท่

สิำาค้ญิในการฟ้� นค้นแหล่งนำา 

 ลุ่้กจำ��งภ�คเอกชื่นจำำ�นวนม�กทั�วโลุ่ก 
สุ�ม�รถึเข��ถึ่งนำ��ดื�มสุะอ�ด

 สิุ�งอำ�นวยคว�มสุะดวกด��นสุ่ขอน�มัย 
แลุ่ะผู้ลุ่ิตัภัณฑ์์ด��นสุ่ขอน�มัย

จำ�กน�ยจำ��งของตัน
 โดยเป็นหน��ท่�รับผู้ิดชื่อบของน�ยจำ��ง

 ท่�ตั�องแน�ใจำว�� 

พิ่นักง�น 100% 
ส�มี�ริถเขึ้��ถ้งสุขึ้อน�มีัย

ที�ไดำ�ริับก�ริจำัดำก�ริ 
อย่�งป็ล้อดำภัยในที�ทำ�ง�น

องค์กร WaterAid ทำ�ก�รวิจำัย
ท่�แสุดงให�เห็นถึ่งผู้ลุ่ประโยชื่น์

ท�งเศรษัฐกิจำของก�รลุ่งท่นใน WASH 
เพื�อชื่�วยให�ชื่่มชื่นปรับตััว 

กับคว�มท��ท�ยจำ�กก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
สุภ�พภ้มิอ�ก�ศใน 3 ด��น คือ 

นำ�� (Water) 
สุขึ้�ภ่บ�ล้ (Sanitation) 

สุขึ้อน�มีัย (Hygiene)
 แลุ่ะพบว��ผู้ลุ่ตัอบแทนก�รลุ่งท่น

อย้�ท่� 1.32-4.30 ดอลุ่ลุ่�ร์
สุำ�หรับท่ก ๆ 1 ดอลุ่ลุ่�ร์ท่�ลุ่งท่น

นำ��เสียเกือบ 80%
 ถึ้กปลุ่�อยกลุ่ับสุ้�ระบบนิเวศ

 โดยไม�ได�รับก�รบำ�บัดอย��งเหม�ะสุม
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บัทบั�ทของภ�คำธุุริกิจ

แม�ว่าธุิรกิจัต่่าง ๆ  จัะลงทุ่นหลายพน้ล�านเพ้�อแก�ปั็ญิหาเร้�องนำา  

แต่่ความก�าวหน�าในปั็จัจุับน้ยง้ไมเ่พยีงพอ ภาคเอกชนจัะต่�อง 

ป็ร้บป็รุงการด็ำาเนินการต่ลอด็ห่วงโซ็่อุป็ท่านให�เสิริมสิร�าง

ความสิมบ้รณ์และย้ด็หยุ่นขั้องนำา รวมถึืงต่�องร่วมม้อก้บ

ธุิรกิจัอ้�น ๆ ภาคป็ระชาสิ้งคม และร้ฐบาลทุ่กระด้็บในการ

สิร�างผู้ลกระท่บเชิงบวกให�แหล่งนำาที่�มีความเป็ราะบาง

UN Global Compact ผู้ล้กด้็นเป้็าหมายการฟ้� นค้นแหล่งนำา 

ผู้า่นโครงการริเริ�ม CEO Water Mandate และการร่วมม้อก้บ  
Pacific Institute โด็ยพยายามระด็มผู้้�นำาธุิรกิจัจัำานวนมาก

ให�ริเริ�มด็้แลนำาขั้ององค์กร เพ้�อจ้ัด็การก้บความท่�าท่าย 
ด็�านนำาระด้็บโลก 

การด็แ้ลนำาขั้ององค์กร เป็็นแนวท่างที่�จัะชว่ยให�บริษ้ท่ต่่าง ๆ   

สิามารถืระบุและจ้ัด็การความเสิี�ยงท่างธุิรกิจัที่�เกี�ยวขั้�องก้บนำา  

ท่ำาความเขั้�าใจัและบรรเท่าผู้ลกระท่บเชิงลบต่่อระบบนิเวศ

และชุมชน และมีสิ่วนร่วมในการจ้ัด็การท่ร้พยากรนำาจ้ัด็ 

ที่�ใช�รว่มก้นอยา่งย้�งย้นมากขั้ึ�น

การใช�ป็ระโยชน์จัาก AI, Smart Sensor และเท่คโนโลยี 

Internet-of-Things เพิ�มป็ระสิิท่ธิิภาพให�ระบบ

สิาธิารณ้ป็โภคด็�านนำา โด็ยเฉพาะในการระบุต่ำาแหน่ง

และซ็่อมแซ็มท่่อที่�ร้�วได็�อย่างรวด็เร็ว (ปั็ญิหาท่่อร้�ว ย้งคง 
เป็็นสิาเหตุ่ใหญิ่ขั้องการสิ้ญิเสีิยนำาท้่�วโลก) ขั้ณะที่�ภาค

เกษต่รกรรม การเป็ลี�ยนมาใช�ระบบชลป็ระท่านจุัลภาค 

(Micro Irrigation) แท่นระบบชลป็ระท่านแบบนำานอง 

(Flood Irrigation) ลด็การใช�นำาลงถึืง 50 เป็อร์เซ็็นต์่

การป็ร้บป็รุงการใช�นำาให�มีป็ระสิิท่ธิิภาพ จัะช่วยให�ธุิรกิจั

เติ่บโต่ได็�ดี็ขั้ึ�น เน้�องจัากเป็็นการลด็ความเสีิ�ยงท่างธุิรกิจั 

ที่�อาจัเกิด็ขั้ึ�นจัากการขั้าด็แคลนนำา และความท่�าท่าย 

ด็�านนำาอ้�น ๆ  ที่�มีโอกาสิเกิด็ขั้ึ�นในอนาคต่ นี�ค้อการสิร�างช้�อเสีิยง 

ที่�ดี็ในสิ้งคม และความไว�วางใจัจัากน้กลงทุ่น 

การด็ำาเนินงานด็�านนำา ชว่ยฟ้� นฟ้ระบบนิเวศ ฟ้� นค้นความ

หลากหลายท่างชีวภาพ และช่วยลด็ผู้ลกระท่บขั้องการ

เป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ ซ็ึ�งเกี�ยวขั้�องก้บความม้�นคง

ย้�งย้นขั้องทุ่ก ๆ ธุิรกิจั

ระบบนำาที่�แข็ั้งแกร่งและมีความสิามารถืในการฟ้� นต้่ว 

สิำาค้ญิอย่างมากต่่อการบรรลุเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้น

หลากมิติ่ ท้่�งความม้�นคงท่างอาหาร สิุขั้ภาพขั้องมนุษย์ 

ความหลากหลายท่างชีวภาพ ไป็จันถึืงความเท่่าเที่ยม 

ท่างเพศ 

กองทุน Sao Paulo Water Fund 

ในปี 2015 เกิดัภััยแล้งรุนแรงขึ้้�นท่้�เมืองเซึ่าเปาโล ประเท้ศ

บราซึ่ลิ ภัาคเอกช่นรวมตัิวกนักอ่ตัิ�งกองทุ้น Sao Paulo Water  

Fund เพืิ�อจ่ายเงินให่้เกษติรกร ท้ำาการฟ้� นฟ่ลุ่มนำ�าดั้วยวิธุ่ 

แก้ปัญห่าท้่�ม่ธุรรมช่าติิเป็นฐาน (Nature-based Solution) 

ให้่ลุม่นำ�ามค่วามยืดัห่ยุน่ต่ิอภัยัแล้ง สนับสนุนเศรษฐกิจท้อ้งถึิ�น  

และปกปอ้งระบบนเิวศ โดัย 5 บริษัท้ท้่�สนับสนุนกองท้นุน่� เข้ึ้ารว่ม 

โครงการ Water Resilience Coalition ภัายใติ้ความคิดัริเริ�ม 

CEO Water Mandate ท้่�มุ่งมั�นจะสร้างผลกระท้บเชิ่งบวก 

ให่้แห่ล่งนำ�าท้่�ม่ความเปราะบาง 100 แห่่ง ภัายในปี 2030

Interloop Limited 

Interloop Limited ท้่�ม่สำานักงานให่ญ่ในประเท้ศปาก่สถึาน  

คือผ่้นำาดั้านการผลิติเครื�องแต่ิงกายอย่างม่ความรับผิดัช่อบ  

พิวกเขึ้าสามารถึลดัปริมาณ์นำ�าลงไดั้  95 เปอร์เซึ่็นติ์  

ในกระบวนการซัึ่กผ่านเท้คโนโลย่ Nano Bubble รวมถ้ึง

ใช่้การฟอกและย้อมส่สิ�งท้ออย่างยั�งยืนท้่�ใช่้นำ�าน้อยลง และ

สามารถึนำานำ�ากลับมาใช้่ให่ม่ได้ั รวมถ้ึงม่การกักเก็บนำ�าฝึน 

มาใช่้ประโยช่น์ดั้วย
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 เป้ั�ห้ม้�ยั่ปีั 2030 

1. สัริ้�งก�ริฟื้้� นคำืนให้้กับั 
แห้ล่งนำ�� ทุกพืี�นที�ทั�วโลก 
ต่ลอดำห้่วงโซ่อุปัท�น 
พร�อมทั�งสุร��งคว�มร�วมมือในก�ร 
สุร��งผู้ลุ่กระทบเชิื่งบวกให� กับ 
แหลุ่�งนำ��ท่�มค่ว�มอ�อนไหวอย��งน�อย  
100 แห�งภ�ยในปี 2030

  ประยุกติ์ใช่้มาติรฐานท้่�เก่�ยวขึ้้องดั้านนำ�า

  บ่รณ์าการบริบท้และขึ้้อม่ลท้างวิท้ยาศาสติร์ในการกำาห่นดั 
เป้าห่มายท้่�เห่มาะสม

  มั�นใจว่านำ�าท้่� ใช่้ม่ความปลอดัภััย สะดัวกในการเขึ้้าถึ้ง  
ถึ่กห่ลักอนามัยและสุขึ้าภัิบาล (WASH) สำาห่รับพินักงาน

  ประยกุติต์ิวัอยา่งท้่�ดัใ่นการใช่น้ำ�าและการบรหิ่ารจดััการนำ�าเส่ย
อย่างม่ประสิท้ธุิภัาพิ

  ประยุกติ์ใช่้นวัติกรรมและเท้คโนโลย่เช่ิงรุกสำาห่รับการนำานำ�า
มาใช่้ให่ม่ ใช่้ซึ่ำ�า และห่มุนเว่ยน (Water Reuse, Recycle and 
Circularity)

  ประยุกติ์ ใช่้แนวปฏิิบั ติิ ในการใช่้ประโยช่น์ร่วมกันดั้าน 
สภัาพิภัมิ่อากาศ-พิลังงาน-นำ�าอย่างเห่มาะสม เพืิ�อให้่มั�นใจว่า
ระบบนิเวศไดั้รับการปกป้อง

  เขึ้้าใจความเป็นอิสระขึ้องแห่ล่งนำ�า และผลกระท้บจากการ 
เลกิสัญญาขึ้องค่ค้่าในห่ว่งโซึ่อ่ปุท้านและการกำาห่นดัเปา้ห่มาย 
ท้่�เห่มาะสม ม่ความยืดัห่ยุ่นสำาห่รับแผนระยะยาว

  ท้ำางานร่วมกับค่่ค้าในประเด็ันความวิกฤติิ (Water-stressed) 
ขึ้องแห่ลง่นำ�า เพืิ�อยกระดัับประสิท้ธุภิัาพิการใช่น้ำ�า การบรหิ่าร
จัดัการนำ�าเส่ย สุขึ้าภัิบาล และสุขึ้อนามัย ในสถึานท้่�ท้ำางาน

แนวปัฏิิบััต่ิ
เพืี�อเริ่งให้้เกิดำผลลัพีธุ์ที�เริ็วข้�น

ACTION
GUIDE 

เพืิ�ออ่านฉบับเติ็ม

Scan

สัำ�ห้ริับัองคำ์กริ

สัำ�ห้ริับัห้่วงโซ่อุปัท�น
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  เ ช่ื� อ ม โ ย ง ขึ้้ อ ม่ ล แ ห่ ล่ ง นำ�า 
ท้่� องค์กรใช่้งานอย่่ ห่รือ ให่ ้
ความสนใจอย่่ และขึ้้อม่ลจาก  
C E O  Wa t e r  M a n d a t e  
Secretariat เพืิ�อช่่วยให่้เกิดั
ความร่วมมือในการท้ำางาน 
ยิ�งขึ้้�น

  ท้ำางานร่วมกับผ่้แท้นภัาครัฐ 
ผนวกข้ึ้อมล่ตัิวอย่างท่้�ดั ่(Best 
Practice) ในฐานขึ้อ้มล่ ช่ว่ยให่้ 
เกิดัความโปร่งใสในขึ้ั�นติอน
การติัดัสินใจ

  ท้ำางานร่วมกับชุ่มช่นท้้องถึิ�น 
(ผ้่นำาชุ่มช่น ผ่้ม่อิท้ธุิพิลท้าง
ความคิดั ช่นพืิ�นเมือง กลุ่มคน
ท้่�ถึ่กมองขึ้้าม) เพืิ�อยกระดัับ
คณุ์ภัาพิความเป็นอย่่ให่ไ้ดัต้ิาม
ห่ลักการสิท้ธุิมนุษยช่น

  ระบแุละพัิฒนากลไกความรว่มมอื 
ท้างการเงินร่วมกับภัาครัฐ
และผ่้ให้่ทุ้น เพืิ�อขึ้จัดัปัญห่า
ท้างการเงิน ซึ่้�งม่ส่วนช่่วย
ให่้เกิดัการพัิฒนานวัติกรรม 
เช่ิงรุก สำาห่รับการนำานำ�ามา 
ใช่้ ให่ม่  ใช่้ซึ่ำ�าและห่มุนเว่ยน 
(Water Reuse, Recycle and 
Circularity) 

  นำาความ ร้่ความเช่่�ยวช่าญ
เฉพิาะดัา้นและนวตัิกรรมติา่ง ๆ   
ขึ้ององค์กร มาบริห่ารและ
พัิฒนาเท้คโนโลย่ เพืิ�อช่่วย 
ให่เ้กิดัเครื�องมือให่ม่และวิธุก่าร
จัดัการร่ปแบบให่ม่

กิจกริริม้ของ
คำณะทำ�ง�นริ่วม้ 

หมายเหตุ
* องค์กรที่�จัะเล้อกเป้็าหมายนี� จัำาเป็็นต่�องลงนามในเอกสิาร CEO Water Mandate
** Water-stressed ค้อ พ้�นที่�ที่�มีการดึ็งนำาจ้ัด็ออกมาใช�ใหม่ สิ้งกว่าร�อยละ 25 
https://www.unwater.org/water-facts/water-scarcity
*** 100 Basin ขั้อง CEO Water Mandate in Thailand 
https://wateractionhub.org/geos/basin/search/?basin=264&country=Thailand&state=

 เป้็าหมายด็�านนำาขั้ององค์กร ได็�แก่ ขั้นาด็ขั้องนำา อะไรค้อเป้็าหมาย 

ที่�ต่�องการบรรลุภายในปี็นี� 

 การด็ำาเนินงานเพ้�อบรรลุเป้็าหมายด็�านนำา ท้่�งภายในองค์กร ในห่วงโซ็่

อุป็ท่าน และชุมชนรอบขั้�าง 

 ความก�าวหน�าขั้องเป้็าหมายที่�กำาหนด็ไว�ในรอบปี็การรายงาน ท้่�งเร้�อง

ป็ริมาณนำา คุณภาพนำา และความสิามารถืในการเขั้�าถึืง (WASH)

 ระบุรายช้�อแหล่งนำาที่�มีความวิกฤติ่ (Water-stressed)** ขั้องแหล่งนำา  

(Water-stressed Basin) ที่�เกี�ยวขั้�องก้บองค์กร จัำานวน 10 แห่ง  

(ค้ด็เล้อกมาจัากรายการ CEO Water Mandate แหล่งนำาที่�สิำาค้ญิ  

100 แห่ง***)

 จ้ัด็ลำาด้็บความสิำาค้ญิขั้องแหล่งนำา จัำานวน 10 แห่งน้�นโด็ยพิจัารณาจัาก 
ระด้็บความวิกฤติ่ขั้องนำา (Water-stressed) และป็ัจัจ้ัยอ้�น ๆ อาทิ่  

เป็็นแหล่งนำาที่�เกี�ยวขั้�องก้บองค์กรในปั็จัจุับ้นหรอ้ไม่ / มีแผู้นที่�จัะใช�นำา 

จัากแหล่งนำานี�ในอนาคต่หรอ้ไม ่/ ป็รมิาณนำา / คณุภาพนำา / ความยากง่าย 

ในการหาแหล่งนำา / การใช�นำา ใช�ในองค์กร ใช�ในหว่งโซ็อุ่ป็ท่าน หรอ้ใช� 

ในชุมชน 

 ระบุรายช้�อแหล่งนำาที่�อย้น่อกเหน้อรายการขั้อง CEO Water Mandate 

100 แห่ง* พร�อมท้่�งชี�แจังรายละเอียด็ขั้องแต่่ละแห่ง ว่าเป็็นแหล่งนำาที่�

เกี�ยวขั้�องก้บองค์กรหร้อไม ่และมแีผู้นที่�จัะใช�นำาจัากแหล่งนำาในอนาคต่

หร้อไม่

ต่ัวอยั่่�งข้อม้้ลที�คำวริเปิัดำเผยั่
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 การเงินและการลงทุ้นเก่�ยวกับ SDGs มส่่วนช่ว่ย 
ระบุและบรรเท้าความเส่�ยงท้่�อาจจะเกิดัขึ้้�นกับ
องค์กรในประเดั็นท้่�เก่�ยวขึ้้องกับปัจจัยดั้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดัล้อม

FINANCE & 
INVESTMENT

 มส่่วนช่ว่ยดัง้ดัด่ันักลงท้นุและเปดิัโอกาสในการ
รับเม็ดัเงินทุ้นจากแห่ล่งทุ้นให่ม่ ๆ รวมท้ั�งช่่วย
ขึ้ยายติลาดัในกลุม่ลก่ค้าให่ม่ ๆ  ท้่�ให้่ความสำาคญั
กับประเดั็นสิ�งแวดัล้อมและสังคม

ก�ริเงินและก�ริลงทุนที�เกี�ยั่วข้องกับั SDGs 

TOPIC 5
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องค์การสิหป็ระชาชาติ่ป็ระมาณการว่าโลกจัะต่�องระด็มเงินถึืง 

3.3 - 4.5 ล�านล�านด็อลลาร์สิหรฐ้เพ้�อให�บรรลุเป้็าหมายการพฒ้นา

ที่�ย้�งย้น (SDGs) ภายในปี็ 2030 ขั้ณะที่�แหล่งขั้�อม้ลอ้�น ๆ ระบุว่า

ช่องว่างหร้อความแต่กต่่างระหว่างสิิ�งที่�จัำาเป็็นและสิิ�งที่�มีอย้่อาจั

สิ้งถึืง 10-15 ล�านล�านด็อลลาร์

การปิ็ด็ชอ่งว่างด้็งกล่าว ต่�องอาศ้ยการจ้ัด็หาท่รพ้ยากรท่างการเงิน 

เพิ�มเติ่ม ปั็จัจุับน้ภาคเอกชน ซ็ึ�งรวมถึืงธุิรกิจัต่่าง ๆ  มีเม็ด็เงินไหลเวียน 
อย้่เป็็นจัำานวนมาก คิด็เป็็นส้ิด็สิ่วนมากกว่า 60 เป็อร์เซ็็นต์่ขั้อง 

GDP ในป็ระเท่ศ เม็ด็เงินนี�เป็็นสิ่วนสิำาค้ญิที่�สิามารถืนำามาใช� 

ปิ็ด็ชอ่งว่างเพ้�อชว่ยให�โลกบรรลุ SDGs ได็�

อย่างไรก็ต่าม มีบริษ้ท่เพียงป็ระมาณ 24 เป็อร์เซ็็นต์่เท่่าน้�นที่� 
ให�ความสิำาค้ญิและให� SDGs เป็็นเกณฑ์์ที่�สิำาค้ญิที่�สิุด็ในการลงทุ่น 

นอกจัากนี� บริษ้ท่ต่่าง ๆ ย้งให�ความสิำาค้ญิก้บผู้ลกำาไรระยะส้ิ�น 

มากกว่าการลงทุ่นเพ้�อความย้�งย้นในระยะยาว โด็ยเก้อบ 9 ใน 10  
บริษ้ท่ระบุว่าระยะเวลาค้นทุ่นที่�ยาวนาน ถ้ือเป็็นความท่�าท่าย 

ในการลงทุ่นในการด็ำาเนินการ SDGs

ระหว��งปี 2015-2021 ก�รห�รือ
ระหว��งผู้้�นำ�ธิ่รกิจำกับนักลุ่งท่น

 มีีก�ริพ้ิ่ดำถ้ง SDGs
 เพ่ิ่�มีขึ้้�น 7 เท่� 

 อย��งไรก็ตั�ม คว�มสุนใจำของพวกเข�
ลุ่ดลุ่งม�กกว�� 1 ใน 3  

เนื�องจำ�กวิกฤตัิโลุ่กอื�น ๆ  
เชื่�น โรคอ่บัตัิใหม� สุงคร�มในย้เครน 

 แลุ่ะอัตัร�เงินเฟ้อ้ท่�เพิ�มข่�น

ก�ริเพ่ิ่�มีขึ้้�นขึ้อง 
SDG-Washing 

 ม�จำ�กก�รไม�ม่กฎหรือม�ตัรก�รท่�ชื่ัดเจำน
สุำ�หรับธิ่รกิจำท่�จำะแสุดงให�เห็นว��

ได�ชื่�วยบรรลุ่่เป้�หม�ย SDGs อย��งไร
 เมื�อไม�ม่หลุ่ักเกณฑ์์ท่�ชื่ัดเจำน

 ธิ่รกิจำบ�งแห�งจำ่งนำ�เสุนอข�อม้ลุ่
อันเป็นเท็จำ บ�งบริษััทอ�จำ

ไม�เข��ใจำจำริง ๆ หรือเป็นเรื�องย�ก
ท่�จำะวัดผู้ลุ่กระทบท่�แท�จำริงได�  

ขณะท่�บ�งบริษััทพย�ย�มสืุ�อสุ�รเกินจำริง
เก่�ยวกับสิุ�งด่ ๆ เลุ่็ก ๆ น�อย ๆ ท่�ทำ�

 โดยไม�ระบ่ถึ่งประเด็นใหญิ�ท่�ตั�องก�ร
คว�มสุนใจำแลุ่ะก�รลุ่งท่นม�กกว��

UN Global Compact ได็�จ้ัด็ต้่�งแพลต่ฟอร์ม CFO Coalition for the SDGs ขั้ึ�น สิำาหร้บแบ่งปั็น พ้ฒนาแนวคิด็และ 
กรอบการท่ำางานใหม่ ๆ  รวมถึืงให�คำาแนะนำา ในการป็ลด็ล็อกเงินทุ่นภาคเอกชน และสิร�างต่ลาด็สิำาหร้บการลงทุ่นด็�าน SDGs  

โด็ยเน�นการท่ำางานร่วมก้บ CFO ซ็ึ�งมีหน�าที่�ด็้แลการลงทุ่นขั้ององค์กรม้ลค่าหลายล�านล�านด็อลลาร์ และจัะเป็็นผู้้�ผู้ล้กด้็น 

ให�เกิด็การเติ่บโต่ การสิร�างม้ลค่า และผู้ลกระท่บท่างสิ้งคม

การป็ร้บกลยุท่ธิท์่างการเงินให�สิอด็คล�องก้บ SDGs จัะป็ลด็ล็อกความเป็็นไป็ได็�ใหม่ ๆ ในการสิร�างรายได็�ให�องค์กร ท้่�งในแง่ 
ขั้องการดึ็งด็้ด็น้กลงทุ่นและเปิ็ด็โอกาสิใหม่ในการลงทุ่น การป็กป้็องป็ระสิิท่ธิิภาพท่างการเงินขั้องบริษ้ท่ในระยะยาว  

ลด็ความเสิี�ยงเกี�ยวขั้�องก้บปั็จัจ้ัยด็�านสิิ�งแวด็ล�อม สิ้งคม และการกำาก้บด็้แล รวมถึืงป้็องก้นปั็ญิหาด็�านกฎหมายและช้�อเสิียง

ขั้ององค์กรที่�อาจัเกิด็ขั้ึ�นในอนาคต่ได็�

บัทบั�ทของภ�คำธุุริกิจ
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ยกต้่วอย่าง การลงทุ่นในเศรษฐกิจัหมุนเวียน ต้่�งแต่่ 
ปี็ 2015 -2021 ธุิรกิจัต่่าง ๆ  ใช�ว้ต่ถืดิุ็บในกระบวนการผู้ลิต่ไป็ 

มากกว่าครึ�งล�านล�านต้่น ซ็ึ�งเป็็นป็รมิาณมากเกินกว่าที่�โลก 
จัะท่ด็แท่นได็�อยา่งป็ลอด็ภ้ยถึืง 70 เป็อรเ์ซ็น็ต์่ เศรษฐกิจัโลก 

ก่อให�เกิด็ขั้ยะพลาสิติ่ก 300 ล�านต้่น และขั้ยะอิเล็กท่รอนกิสิ์ 

54 ล�านต้่น โด็ยมีเพยีง 17 เป็อรเ์ซ็น็ต์่ เท่่าน้�นที่�ถืก้รวบรวม

และรีไซ็เคิล ขั้ณะที่�ว้ต่ถุืดิ็บสิว่นใหญิไ่ม่เคยกล้บเขั้�าส้ิห่่วงโซ่็

อุป็ท่านขั้องโลกอีกเลย

ภาคเอกชนมีบท่บาท่สิำาค้ญิในการสิร�างความย้ด็หยุ่นให�

เศรษฐกิจัโลก ด็�วยการเป็ลี�ยนผู่้านไป็ส้ิ่แนวท่างหมุนเวียน 

บริษ้ท่ต่่าง ๆ จัะต่�องป็ฏิิร้ป็แนวคิด็เกี�ยวก้บการออกแบบ

ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์และโมเด็ลธุิรกิจัใหม่ อุต่สิาหกรรมท้่�งหมด็ 
จัะต่�องพฒ้นาเพ้�อออกแบบผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ให�ใช�งานได็�นานที่�สิดุ็ 

เท่่าที่�จัะเป็็นไป็ได็� รวมถึืงเสินอบริการอ้�น ๆ ด็�วย เช่น  

การเชา่ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ หร้อบริการซ็อ่มแซ็ม 

ผู้้�คนให�ความสิำาค้ญิก้บความมุ่งม้�นด็�านความย้�งย้นขั้อง

องค์กรมากขั้ึ�นเร้� อย ๆ ด้็งน้�น การป็ร้บวิสิ้ยท้่ศน์และ 
โมเด็ลธุิรกิจัใหม่ ไม่เพียงแต่่สิอด็คล�องก้บเป้็าหมาย SDGs 

แต่่ย้งป็ลด็ล็อกผู้ลป็ระโยชน์ท่างเศรษฐกิจั ธินาคารโลก 

พบว่าธุิรกิจัที่�เป็ลี�ยนจัากการขั้ายสิินค�าเพียงคร้�งเดี็ยว 

(One-Off Sale) ไป็สิ้ก่ารให�บรกิารผู้า่นสินิค�า (Equipment-

as-a-Service) มีอ้ต่รากำาไรขั้้�นต่�นที่�สิ้งกว่าค่าเฉลี�ย

Indorama Ventures

Indorama Ventures ร่ไซึ่เคิลขึ้วดัพิลาสติิกไปมากกว่า 

ห่น้�งแสนล้านขึ้วดั ในปี 2022 องค์กรเขึ้้าถึ้งเงินทุ้นม่ลค่ารวม 

กว่า 2.5 พัินล้านดัอลลาร์สห่รัฐ ผ่านสินเช่ื�อเพืิ�อสิ�งแวดัล้อม  
(Green Loans) สินเช่ื�อเพืิ�อความยั�งยืนขึ้องมห่าสมุท้ร (Blue  

Loans) และสินเช่ื�อท่้�เช่ื�อมโยงกบัการดัำาเนนิงานดัา้นความยั�งยนื  

(Sustainability-Linked Loan) โดัยเงินทุ้นดัังกล่าวจะถึ่ก 

กระจายลงทุ้นในการเพิิ�มประสิท้ธุิภัาพิระบบร่ไซึ่เคิล ขึ้ยาย 
ระบบผลิติไฟฟา้พิลังงานห่มุนเว่ยน พัิฒนาเท้คโนโลย่ลดัก๊าซึ่ 

เรอืนกระจก รวมถึง้โครงการดัา้นความยั�งยนื โดัยม่เปา้ห่มาย 

ระยะยาวคือการบรรลุเศรษฐกิจห่มุนเวย่น และลดัความเข้ึ้มขึ้น้ 

ขึ้องก๊าซึ่เรือนกระจก (ขึ้อบเขึ้ติ 1 และ 2) ลง 30 เปอร์เซึ่็นติ์

ธุน�คำ�ริ ABN AMRO 

ใช่ก้รอบการท้ำางานช่ื�อ Framework for Impact Statements 

และ Impact-Weighted Accounts Framework เพืิ�อวัดั 

ผลกระท้บเช่ิงบวกและเช่ิงลบขึ้องธุนาคารติ่อผ่้ม่ส่วนไดั้ 

ส่วนเส่ยท้่�เก่�ยวขึ้้อง โดัยไดั้เผยแพิร่การวิเคราะห่์น่�ใน Impact 

Report ติั�งแติ่ปี 2018 และเมื�อเร็ว ๆ น่� ABN AMRO ไดั้เริ�ม

พิิจารณ์าผลกระท้บท่้�เกิดัจากอุติสาห่กรรมต่ิาง ๆ ท้่�ธุนาคาร

ให่้ทุ้นสนับสนุน โดัยจะใช้่ขึ้้อม่ลดัังกล่าวเป็นตัิวประกอบการ

ติัดัสินใจว่าจะยุติิห่รือดัำาเนินการกับล่กค้ารายนั�น ๆ ติ่อไป

Schneider Electric

บริษัท้พิลังงานสัญช่าติิฝึรั�งเศสไดั้กำาห่นดัแผนติิดัติาม 

ความคืบห่น้าในการดัำาเนินงานด้ัานความยั�งยืน (Schneider 

Sustainability Impact 2021-2025) ประกอบไปดัว้ยเปา้ห่มาย 

11 ขึ้อ้ และการวดััความคืบห่นา้ขึ้องการดัำาเนนิงานท้กุไติรมาส 

บรษัิท้ไมเ่พ่ิยงลงท้นุในสิ�งท้่�สอดัคลอ้งกบัเปา้ห่มาย Net-zero 

การอนุรักษ์ธุรรมช่าติิ และการพัิฒนาสังคม แติ่ยังไดั้ออก

หุ่้นก่้แปลงสภัาพิ (Convertible Bond) ม่ลค่า 650 ล้านย่โร  

เช่ื�อมโยงกับเป้าห่มายดั้านความยั�งยืน เช่่น การห่ล่กเล่�ยง 

การปล่อยกา๊ซึ่คารบ์อนไดัออกไซึ่ด์ั ความห่ลากห่ลายท้างเพิศ 

และการอบรมดั้านการจัดัการพิลังงานแก่ผ่้ดั้อยโอกาส
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แนวปัฏิิบััต่ิ
เพืี�อเริ่งให้้เกิดำผลลัพีธุ์ที�เริ็วข้�น

  จัดัให่้ม่การนำาระบบมาใช่้วัดัผลและติิดัติามผลกระท้บอย่าง 
เป็นร่ปธุรรม

  ระบุความเชื่�อมโยงระห่ว่าง เป้าห่มายการพัิฒนาท่้�ยั�งยืน 
(SDGs) กับการลงทุ้นขึ้ององค์กรในทุ้กมิติิ

  ระบุความเช่ื�อมโยงระห่ว่าง พืิ�นท่้�ปฏิบัิติงิานท่้�ติอ้งการเงินทุ้น/
การลงทุ้นกับเป้าห่มายการพัิฒนาท้่�ยั�งยืน

  นำาเกณ์ฑ์์การลงทุ้นท่้�เก่�ยวข้ึ้องกับเป้าห่มายการพัิฒนา 
ท้่�ยั�งยืน (SDG-Aligned Investments Criteria) มา 
ประยุกต์ิใช่้ในกระบวนการติัดัสินใจสำาห่รับการลงทุ้นติ่าง ๆ 
ขึ้ององค์กร

  จัดัติั�งระบบเพืิ�อให่้มั�นใจว่า การลงทุ้นท้่�เก่�ยวขึ้้องเป้าห่มาย 
การพัิฒนาท้่�ยั�งยืน (SDG-Aligned Investments) ม่ความ
โปร่งใสและม่ธุรรมาภัิบาลท้่�ม่ประสิท้ธุิภัาพิ 

ACTION
GUIDE 

 เป้ั�ห้ม้�ยั่ปีั 2030 

1. ก�ริลงทุนขององคำ์กริ 
ควรดำ�เนินก�รให�สุอดคลุ่�องกับ 
เป�้หม�ยก�รพัฒน�ท่�ยั�งยนื (SDGs)  
ให�ม�กท่�สุ่ดเท��ท่�จำะเป็นไปได� ตัั�งแตั�
ก�รกำ�หนดนโยบ�ย กลุ่ย่ทธ์ิ แลุ่ะ 
ตัั�งเป้�หม�ย ขั�นตัอนก�รติัดตั�ม แลุ่ะ 
ร�ยง�นผู้ลุ่ดำ�เนินง�น ทั�งจำำ�นวน 
แลุ่ะสัุดสุ�วนก�รลุ่งท่นด��น SDGs 

2. ก�ริกำ�ห้นดำกลยัุ่ทธุ์ 
 ท�งก�ริเงิน

ท่�เชื่ื�อมโยงกบัก�รลุ่งทน่ท่�เก่�ยวข�อง 
กับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ท่�ยั�งยืน
แลุ่ะผู้ลุ่ก�รดำ�เนินก�ร พร�อมทั�ง
ร�ยง�นจำำ�นวนเงนิแลุ่ะสัุดสุ�วนท�ง 
ก�รเงินท่�เก่�ยวข�องกับเป้�หม�ย
ก�รพัฒน�ท่�ยั�งยืน

เพืิ�ออ่านฉบับเติ็ม

Scan
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 นิยามขั้ององค์กรในป็ระเด็็น “การลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�อง 

ก้บเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้� งย้น (SDG-Aligned  
Investments)” และ “การเงินที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมาย

การพ้ฒนาที่�ย้�งย้น (SDG-Linked Finance)”

 การกำาหนด็เป้็าหมายเร้�องจัำานวนเงินลงทุ่นและสิด้็สิว่น

การลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้น 

(SDG-Aligned Investments) ท้่�งในสิ่วนเป้็าหมาย 
ระยะยาว ปี็ 2030 และเป้็าหมายระยะสิ้�น

 จัำานวนการลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป็้าหมายการพ้ฒนา 

ที่�ย้�งย้น (SDG-Aligned Investments) และส้ิด็สิ่วน  

เงินลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้น 

เที่ยบก้บเงินลงทุ่นป็กติ่ขั้ององค์กร

 กลยุท่ธิด์็�านการเงินในการลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมาย 

การพ้ฒนาที่�ย้�งย้น และแนวท่างด็ำาเนินงาน

 จัำานวนป็ระเด็็นด็�านการเงินที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมาย

การพ้ฒนาที่�ย้�งย้น (SDG-Linked Financing) 

 ผู้ลการด็ำาเนินงานต่ามเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้น  
หรอ้การเงินที่�เกี�ยวขั้�องก้บเป้็าหมายการพฒ้นาที่�ย้�งยน้

ที่�มีความโด็ด็เด่็นในการเช้�อมโยงการลงทุ่นที่�เกี�ยวขั้�อง

ก้บเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้น

ต่ัวอยั่่�งข้อม้้ลที�คำวริเปิัดำเผยั่
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แนวปัฏิิบััต่ิของสัม้�ชิก UNGCNT

UNGCNT 
MEMBERS 
PRACTICES
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แพื่ที่ริค่ จ่่โร
กรรมการผ่้จัดัการ ลอร่อัล ประเท้ศไท้ย เม่ยนมา  ลาว และกัมพ่ิช่า 

เร�เชื่ื�อว�� ”คำว�ม้เท่�เทียั่ม้ท�งเพีศ” 
เป็ันห้ลักก�ริพืี�นฐ�นเบืั�องห้ลัง
คำว�ม้สัำ�เร็ิจ เร�ม่�งมั�นท่�จำะสุร��ง
สุภ�พแวดลุ่�อมท่�ท่กคนเตัิบโตัได� 
ด�วยคว�มสุ�ม�รถึท่�เป็นเอกลุ่ักษัณ์ของตััวเอง 
แลุ่ะนั�นหม�ยคว�มว��เร�ม่สุถึ�นท่�ท่�ปลุ่อดภัย
ท่�ท่กคนได�รับก�รด้แลุ่อย��งเป็นธิรรม
แลุ่ะเท��เท่ยม

ลอริีอัล
เชื�อมั้�นในคำว�ม้
ห้ล�กห้ล�ยั่ เท�่เทยีั่ม้ 
และไม้่แบ่ังแยั่ก 

บริษ้ท่ความงามขั้นาด็ใหญิ่ระด้็บโลก ด็้แลผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 
ท้่�งหมด็ 15 แบรนด์็ ครอบคลุมการด็ำาเนินธุิรกิจัท้่�งใน 
ป็ระเท่ศไท่ย เมียนมา ลาว และก้มพ้ชา นอกจัากจัะ 
มุ่งม้�นนำาเสินอนว้ต่กรรมความงามที่�ดี็ที่�สิุด็ ท้่�งในมิติ่ 
ขั้องคุณภาพ และความป็ลอด็ภ้ยให�ก้บผู้้�บริโภคแล�ว  
ลอรอ้ีล กรุป๊็ ยง้ให�ความสิำาค้ญิก้บการคิด็ค�นผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 
ความงามที่�เขั้�าถึืงผู้้�บริโภคทุ่กเพศ ทุ่กชาติ่ ทุ่กสีิผิู้ว  
และท่กุภ้มิหล้ง ซ็ึ�งภารกิจัต่อบรบ้ความหลากหลายขั้อง 
ผู้้�บรโิภคน้�นมาจัากพ้�นฐานสิำาค้ญิ ค้อ กูาร์ใหค้วามสำาคัญ 
กัูบความหลากูหลายขอังพนักูงานในอังค์กูร์ สิร�าง 
พน้กงาน “ให�มคีวามหลากหลายให�มากเท่่าผู้้�บรโิภค”  
เพราะเช้�อว่าความหลากหลายจัะท่ำาให�เกิด็มุมมองที่� 
แต่กต่่าง สิร�างสิรรค์นว้ต่กรรมใหม่ ๆ  อยา่งมีป็ระสิทิ่ธิภิาพ 
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หนึ�งในกลยุท่ธิส์ิำาค้ญิที่�เป็็นปั็จัจ้ัยความสิำาเรจ็ัในการด็ำาเนินธุิรกิจั 

ความงามอยา่งย้�งย้นขั้องลอรีอ้ล ที่�ยึด็ม้�นมากว่า 20 ปี็ น้�นค้อ 

ความหลากูหลาย (Diversity) ความเท่่าเท่ยีม (Equity) และ

ความไม่แบง่แยกู (Inclusive) หร์อืัท่ี�รู์จั้ักูกัูน ในคำาว่า DE & I  

ใช�เป็็นหล้กการสิำาค้ญิที่�ด็แ้ลครอบคลมุต้่�งแต่่พน้กงาน ผู้้�บรโิภค 

ไป็ถึืงชุมชนรอบขั้�างที่�กลุ่มลอรีอ้ลท่ำางานรว่มด็�วย

เริ�มต่�นด็�วยเป็ดิ็กว�างในการจั�างพน้กงานจัากกลุ่มคนที่�หลากหลาย  

แต่กต่่างก้นต้่�งแต่่ภ้มิหล้ง แต่กต่่างก้นท่างชาติ่พน้ธุิ ์แต่กต่่างก้น

ท่างความเช้�อศาสินา และว้ฒนธิรรม พร�อมก้บสิร�างความเช้�อม้�น 

ได็�ว่า ความแต่กต่่างน้�นจัะไม่เป็็นอุป็สิรรคในความก�าวหน�า

ท่างหน�าที่�การงาน พน้กงานทุ่กคน ทุ่กเพศไม่ว่าจัะมีภ้มิหล้ง

ที่�มาอย่างไร จัะได็�ร้บการด็้แลอย่างเท่่าเที่ยมและสิน้บสินุนให�

เติ่บโต่ไป็สิ้่ระด้็บบริหาร เป็็นผู้้�มีอำานาจัต้่ด็สิินใจัในองค์กรได็�

ไม่แต่กต่่างก้น 

ลอรีอ้ล ถ้ือว่าเป็็นองค์กรที่�โด็ด็เด่็นเป็็นอย่างมากในการขั้้บเคล้�อนพล้งสิต่รี มุ่งม้�นสิ่งเสิริมความเท่่าเที่ยมท่างเพศมาอย่างยาวนาน  

โด็ยในแต่่ละปี็ ลอรีอ้ลมีเป้็าหมายสิร�างสิ้ด็สิว่นที่�สิมด็ุลในต่ำาแหน่งงานขั้องชายและหญิิง โด็ยผู้้�หญิิงน้�นจัะต่�องอย้ใ่นต่ำาแหน่งสิำาค้ญิ 

ท่างกลยุท่ธิ ์ ไม่ต่ำากว่าร�อยละ 40 ซ็ึ�งจัากต้่วเลขั้ที่�มีการรายงานล่าสิุด็ในปี็ 2022 ลอรีอ้ล กรุ๊ป็ มีการจั�างงานพน้กงานหญิิง คิด็เป็็น 

ร�อยละ 68 ขั้องพน้กงานท้่�งหมด็ท้่�วโลก และในป็ระเท่ศไท่ย มีพน้กงานหญิิงราวร�อยละ 70 โด็ยมีพน้กงานหญิิงอย้่ในระด้็บ 
ต่ำาแหน่งสิำาค้ญิต่่าง ๆ เช่น ระด้็บผู้้�อำานวยการแบรนด์็ระหว่างป็ระเท่ศ ร�อยละ 61 ระด้็บต่ำาแหน่งสิำาค้ญิในกลุ่มธุิรกิจั ร�อยละ 57  

ระด้็บกรรมการผู้้�จ้ัด็การ ร�อยละ 50 ระด้็บคณะกรรมการบริหาร ร�อยละ 32 ในขั้ณะที่�ป็ระเท่ศไท่ยมีสิด้็สิว่นผู้้�หญิงิเป็็นคณะกรรมการบริหาร 

ราวร�อยละ 80 และเป็็นระด้็บผู้้�จ้ัด็การ ร�อยละ 75

ลอรีอ้ล ให�ความสิำาค้ญิต่่อการจ่ัายค่าแรงอย่างเท่่าเที่ยม  

ในป็ี 2020 ลอรีอ้ล กรุ๊ป็ ได็�นำาระบบ EDGE (Economic  

Dividends for Gender Equality) และ GEEIS (Gender  

Equality European and International Standard)  

มาเป็็นมาต่รฐานการจ่ัายค่าต่อบแท่น โด็ยมีว้ต่ถืุป็ระสิงค์ 

ที่�จัะป็ร้บลด็ช่องว่างการจ่ัายค่าต่อบแท่นระหว่างเพศให�มี 

ไม่เกิน +/-ร�อยละ 5 ภายในปี็ 2025 

นอกจัากน้�น ลอรอ้ีล ป็ระเท่ศไท่ย ยง้ขั้ยายสิว้สิดิ็การให�พน้กงาน 

ผู้้�หญิิงสิามารถืลาคลอด็บุต่รได็� 115 ว้น และพน้กงานผู้้�ชาย 

สิามารถืลาเพ้�อด็แ้ลภรรยาคลอด็บุต่รได็� 2 สิป้็ด็าห์ โด็ยพน้กงาน

ที่�มีการร้บบุต่รบุญิธิรรมสิามารถืใช�สิิท่ธิิ�การลาได็�ด็�วยเช่นก้น 

นอกจัากนี�ทุ่กคนย้งได็�ร้บว้นลา Flex Leave เพิ�มเติ่มจัากว้นลา 

ป็ระจัำาปี็อีก 15 ว้น เพ้�อต่อบโจัท่ย์ความต่�องการสิว่นต้่ว

 ยึดมูั�นิในิ DE & I ค่ือจุ่ดเริ�มูหัวิใจ่ข้องค่วิามูเที่่าเที่่ยมู

 ส่งเสริมูสิที่ธิิสตร่ ส่งเสริมูทีุ่กเพื่ศูให้เที่่าเที่่ยมู

 จ่่ายค่่าแรงอย่างเที่่าเที่่ยมู
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พ้นธิกิจัหล้กที่�สิำาค้ญิขั้องลอรีอ้ลก็ค้อ โป็รแกรมด็�านความย้�งย้น L’Oréal for the Future ท่ำาให�เกิด็การผู้ล้กด้็นโครงการที่� 

สิร�างป็ระโยชน์มากมายในระด้็บบริษ้ท่และระด้็บแบรนด์็ โด็ยเฉพาะโครงการที่�สิน้บสินุนผู้้�หญิิง สิน้บสินุนกลุ่มหลากหลายท่างเพศ 

LGBTQIA+ มีการยกระด้็บ ป็ร้บเป็ลี�ยน และเรียนร้�รว่มก้นเพ้�อจัะสิร�างสิภาพสิ้งคมการท่ำางานที่�เป็็นมิต่รก้บทุ่กเพศสิภาพ โด็ยยึด็ถ้ือ

เป็็นนโยบายที่�ขั้้บเคล้�อนพร�อมก้น ท้่�งลอรีอ้ล กรุ๊ป็ ท้่�วโลก และลอรีอ้ล ป็ระเท่ศไท่ย โครงการเหล่าน้�น ได็�แก่ 

 โค่รงการเพืื่�อผู้หญิิงระดับโลกข้องลอร่อัล กรุ๊ป้ อาทิ่  

โครงการทุ่นวิจ้ัยลอรีอ้ลเพ้� อสิต่รีในงานวิท่ยาศาสิต่ร์  

(For Women in Science) เริ�มและด็ำาเนินการต่่อเน้�องมา

ต้่�งแต่่ปี็ 1998 จันถึืงปั็จัจุับ้นได็�สิน้บสินุนน้กวิจ้ัยสิต่รีกว่า 

4,100 คน ครอบคลุมกว่า 110 ป็ระเท่ศท้่�วโลก รวมถึืง 

ในป็ระเท่ศไท่ย ที่�ลอรีอ้ล ได็�ด็ำาเนินโครงการมาเป็็นปี็ที่� 21 

ได็�มอบท่นุวิจ้ัยให�ก้บน้กวิจ้ัยสิต่รไีท่ยไป็แล�ว 84 คน จัากกว่า 

20 สิถืาบ้นท้่�วป็ระเท่ศ

 โค่รงการฝึึกทัี่กษะอาช่ีพื่เสริมูสวิยเพืื่�อพัื่ฒนิาคุ่ณภาพื่ช่ีวิติ  

หรือ Beauty for A Better Life สิน้บสินุนผู้้�ที่�ต่�องการ

โอกาสิในการฝึักท้่กษะอาชีพเสิริมสิวย นำาความร้�ที่�ได็�ไป็ 

ต่่อยอด็และสิร�างอาชีพที่�ม้�นคงอยา่งย้�งย้นต่่อไป็ มีผู้้�ที่�ได็�ร้บ

การสิน้บสินุนผู่้านโครงการไป็แล�ว 361 คน โด็ยรว่มม้อก้บ

กรมกิจัการสิต่รีและสิถืาบ้นครอบคร้ว

 โค่รงการ Solidarity Sourcing จ้ัด็จั�างผู้้�ขั้าด็โอกาสิท่าง 

สิง้คม ที่�ท่ำางานก้บซ็พ้พลายเออร์ในการจั�างงานกลุม่ผู้้�สิง้อายุ  

ผู้้�พิการ หร้อท่ำาการจ้ัด็ซ็้�อสิินค�าและบริการขั้องบริษ้ท่ก้บ

บริษ้ท่กลุ่ม SMEs บริษ้ท่ที่�มีสิต่รี หร้อผู้้�มีความหลากหลาย

ท่างเพศเป็็นเจั�าขั้อง

 โค่รงการ Stand Up Against Street Harassment 

โด็ยแบรนด์็ลอรีอ้ล ป็ารสีิ รว่มม้อก้บม้ลนิธิริก้ษ์ไท่ย มีเป้็าหมาย 

ให�ผู้้�เขั้�ารว่มอบรมร้�จ้ักเท่คนคิการป้็องก้นการคกุคามท่างเพศ 

และเรียนร้�วิธิีการร้บม้ออย่างถื้กต่�องป็ลอด็ภ้ย เม้�อพบเห็น

เหตุ่การณ์ล่วงละเมิด็ท่างเพศ ซ็ึ�งมีผู้้�ผู้่านการอบรมแล�วกว่า 

36,500 คน

 โค่รงการ Writer Her Future โดยแบรนิด์ลังโค่มู 

(LANCÔME) ต่�องการช่วยให�ผู้้�หญิิงทุ่กคนมีโอกาสิได็�วาด็

อนาคต่ในแบบที่�ต้่วเองต่�องการ ด็�วยการอบรมท้่กษะด็�าน

ดิ็จิัท้่ลเพ้�อพ้ฒนาการต่ลาด็ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ที่�สิต่รีเป็็นเจั�าขั้อง  

ซ็ึ�งมีผู้้�เขั้�าร้บการอบรมไป็แล�วกว่า 150 คน

 โค่รงการที่่�มูุ่งสร้างค่วิามูตระหนิักรู้เก่�ยวิกับสัญิญิาณ 

เตือนิภัยข้องค่วิามูรุนิแรงในิคู่่รัก (Intimate Partner  

Violence) โด็ยแบรนด์็ YSL ร่วมม้อก้บม้ลนิธิิหญิิงชาย 

ก�าวไกล ให�ความร้�ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ เพ้�อเป็็นจุัด็เริ�มต่�น 

ในการป้็องก้นปั็ญิหาความรุนแรงในค้่ร้ก

 โค่รงการ Brave Together โดย Maybelline New York  

เปิ็ด็แพลต่ฟอร์มให�คำาป็รึกษาท่างใจั ให�ทุ่กคนเขั้�าถึืงช่องท่าง 

ร้บคำาป็รึกษาแบบต้่วต่่อต้่วได็�โด็ยไม่เสีิยค่าใช�จ่ัาย โด็ยรว่มม้อ 

ก้บม้ลนิธิสิิติ่แอป็ (SATI App)

 พัื่นิธิกิจ่ L’Oréal for the Future สร้างค่นิ สร้างค่วิามูเที่่าเที่่ยมู

เพิราะโลกใบน่�ม่ความห่ลากห่ลาย หัวิใจ่ข้อง 
การอยูร่ว่ิมูกนัิค่อืเค่ารพื่ในิค่วิามูแตกตา่ง  
เค่ารพื่ในิค่วิามูเที่่าเท่ี่ยมู โดยเฉพื่าะ 
ค่วิามูเท่ี่าเที่่ยมูที่างเพื่ศู ที่่�ไมู่วิ่าจ่ะอยู่ในิ
เพื่ศูสภาพื่ใด ค่วิรได้รับการป้ฏิิบัติ ได้รับ 
โอกาสในิการที่ำางานิอย่างเสมูอภาค่กันิ  

องค์กรธุุรกิจซึ่้�งอุดัมไปดั้วยบุคคลท้่�ม่ความ

ห่ลากห่ลาย จ้งติ้องม่ห่น้าท้่�บริห่ารกระบวนการ 

สร้างสรรค์ความเท่้าเท่้ยมท้างเพิศ พิร้อมท้ั�ง 

สร้างพืิ�นท่้�ปลอดัภััยให่้กับสมาช่ิกทุ้กเพิศสภัาพิ  

ให่เ้กิดัความเสมอภัาคทั้�วกัน 
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ไทยั่ยั่้เนี�ยั่น
คำืนคำว�ม้ยั่ั�งยั่ืน
ให้้ท้องทะเล 
เดำินห้น้�ส่้ั Net-zero 

องค์การอาหารและเกษต่รแห่งสิหป็ระชาชาติ่ รายงานว่า  

ป็ระชากรโลกกว่า 600 ล�านคนพึ�งพามหาสิมุท่ร 

เป็็นแหล่งอาหารและใช�ในการป็ระกอบอาชีพ*  

บริษ้ท่ ไท่ยย้เนี�ยน กรุ๊ป็ จัำาก้ด็ (มหาชน) ในฐานะผู้้�นำา 

อุต่สิาหกรรมอาหารท่ะเลระด้็บโลก ท่ี�มุง่เดิินหน้าดูิแล 

ผูู้ค้น ดิแูลโลกู และมหาสมทุ่ร์ ด้ิวยกูลยุท่ธ์์ความยั�งยนื  

SeaChange® 2030 ที่�มีหนึ�งในพ้นธิกิจัสิำาค้ญิ ค้อ  

การร้บม้อการเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ (Climate  

Action) สิ้เ่ป้็าหมาย Net-zero Emissions ในปี็ 2050  

เพ้� อค้นความย้�งย้นสิ้่ท่�องท่ะเลให�ย้งคงเป็็นแหล่ง 

ท่ร้พยากรที่�สิำาค้ญิขั้องโลกต่่อไป็

*The State of World Fisheries and Aquaculture 2022

ธิ่รพื่งศ์ู จ่ันิศิูริ
ประธุานเจ้าห่น้าท้่�บริห่าร บริษัท้ ไท้ยย่เน่�ยน กรุ๊ป จำากัดั (มห่าช่น)

ก�ริดำำ�เนินธุุริกิจและด้ำแล
ทริัพียั่�กริดำ้วยั่คำว�ม้รัิบัผิดำชอบั 
เพืี�อเป็ันแห้ล่งอ�ห้�ริและอ�ชีพี
ให้้กับัปัริะช�กริโลกริุ่นต่่อไปั 
ถึือเป็นหัวใจำในก�รดำ�เนินธิ่รกิจำอย��งยั�งยืน 

เพื�อพวกเร�ท่กคน 
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 ค่วิามูยั�งยืนิกับธิุรกิจ่เป็้นิเรื�องเด่ยวิกันิ

 พัื่นิธิกิจ่ดูแลผู้ค่นิและโลกสู่ค่วิามูยั�งยืนิ

ไท่ยย้เนี�ยนป็ระกาศกลยุท่ธิค์วามย้�งย้น SeaChange® คร้�งแรกในปี็ 2016 จัากน้�นต่่อยอด็การท่ำากลยุท่ธิไ์ป็ถึืงปี็ 2030 มุ่งสิร�างความ 
เป็ลี�ยนแป็ลงให�ก้บหว่งโซ็ม้่ลค่าธุิรกิจัอาหารท่ะเล ต้่�งแต่่การจ้ัด็หาว้ต่ถืดิุ็บ การผู้ลิต่และการกระจัายสินิค�า รวมไป็ถึืงผู้้�บรโิภคและชุมชน  

เพ้�อพลิกโฉมอุต่สิาหกรรมอาหารท่ะเลไป็สิ้ค่วามย้�งย้น เพราะอุณหภ้มโิลกที่�ส้ิงขั้ึ�นอาจัสิง่ผู้ลกระท่บก้บอุต่สิาหกรรมป็ระมง เม้�ออุณหภ้มิ 

นำาท่ะเลสิ้ง ป็ลาจัะลงไป็อาศ้ยในพ้�นที่�ลึก สิ่งผู้ลให�การท่ำาป็ระมงยากขั้ึ�น นอกจัากนี�การเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ และการเกิด็ 

ภ้ยพิบ้ติ่ต่่าง ๆ เช่น พายุ นำาท่่วม คล้�นสิึนามิ ย้งสิ่งผู้ลกระท่บต่่อระบบนิเวศท่างท่ะเล ท่ำาให�แหล่งอาหารขั้องส้ิต่ว์ท่ะเลลด็น�อยลง  

ไท่ยย้เนี�ยนจึังยกเร้�องความย้�งยน้ขั้ึ�นมาเป็็นห้วใจัขั้องการท่ำาธุิรกิจั เพราะต่ระหน้กดี็ว่า “ความยั�งยนืกัูบกูาร์ท่ำาธุ์ร์กิูจัเป็็นเร์ื�อังเดิยีวกัูน”

ไท่ยย้เนี�ยนป็ระกาศพ้นธิกิจัเพ้�อความย้�งย้น ที่�ครอบคลุมการด็้แลท้่�งผู้้�คนและโลก สิอด็คล�องก้บเป้็าหมายการพ้ฒนาที่�ย้�งย้นขั้อง

องค์การสิหป็ระชาชาติ่ โด็ยมีพ้นธิกิจัสิำาค้ญิที่�เกี�ยวขั้�องก้บการร้บม้อก้บการเป็ลี�ยนแป็ลงสิภาพภ้มิอากาศ ภายใต่�กลยุท่ธิค์วามย้�งย้น 

SeaChange® 2030 เชน่

 เส้นิที่างสู่การป้ล่อยก๊าซเรือนิกระจ่กสุที่ธิิเป็้นิศููนิย์:

 ลด็การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักลง 42 เป็อร์เซ็็นต์่ในขั้อบเขั้ต่ 

ที่� 1, 2 และ 3 ภายในปี็ 2030 และป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักสุิท่ธิ ิ

เป็็นศ้นย์ในปี็ 2050

 การเพื่าะเล่�ยงสัตวิ์นิำ�าอย่างรับผิดชีอบ:

 กุ�งเพาะเลี�ยงท้่�งหมด็ 100 เป็อร์เซ็็นต์่ จัะต่�องผู้ลิต่ขั้ึ�น 

โด็ยส่ิงผู้ลกระท่บต่่อระบบนิเวศน�อยที่�สิุด็ และสิอด็คล�อง 

ก้บแนวป็ฏิิบ้ติ่ด็�านสิว้สิดิ็การและสิภาพการท่ำางานขั้อง

อุต่สิาหกรรมอาหาร

 การฟื้้� นิฟูื้ระบบนิิเวิศู:

 สิน้บสินุนงบป็ระมาณ 250 ล�านบาท่ เพ้�อป็กป้็องและฟ้� นฟ้

ระบบนิเวศสิำาค้ญิ

 เกษตรกรรมูที่่�มู่ค่วิามูรับผิดชีอบ: 

 100 เป็อร์เซ็็นต์่ขั้องว้ต่ถืุดิ็บถ้ื�วเหล้องและนำาม้นป็าล์มจัะ 

ได็�รบ้การรบ้รองว่าป็ราศจัากการต้่ด็ไม�ท่ำาลายป่็า สิว่นว้ต่ถืดิุ็บ 

ไก่จัะได็�ร้บการจ้ัด็หาอยา่งมีความร้บผิู้ด็ชอบ

 กระบวินิการผลิตที่่�เป็้นิเลิศู: 

 ป็รบ้ป็รุงระบบภายในโรงงานเพ้�อลด็การป็ล่อยนำาเสีิยเป็็นศ้นย์  

ลด็ขั้องเสีิยฝัังกลบเป็็นศ้นย์ และลด็การสิ้ญิเสีิยอาหารเป็็น

ศ้นย์ ในโรงงานหล้ก 5 แห่งท้่�งในและต่่างป็ระเท่ศ

 การลดข้ยะพื่ลาสติกในิที่ะเล: 

 จ้ัด็การขั้ยะพลาสิติ่ก 1,500 ต้่นไม่ให�ป็นเป้็� อนสิ้่แม่นำา

ลำาคลองและท่ะเล

 บรรจุ่ภัณฑ์์ที่่�ยั�งยืนิ: 

 100 เป็อรเ์ซ็น็ต์่ขั้องผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ภายใต่�แบรนด์็สิินค�าขั้องบรษ้ิท่  

จัะต่�องใช�บรรจุัภ้ณฑ์์ที่�ย้�งย้นภายในปี็ 2025 และจัะสิน้บสินุนให� 

ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ขั้องบริษ้ท่ที่�ผู้ลิต่ให�ก้บค้ค่�าอยา่งน�อย 60 เป็อรเ์ซ็น็ต์่  

ใช�บรรจุัภ้ณฑ์์ที่�ย้�งย้น

ไท่ยย้เนี�ยนเช้�อว่าการบรรลุเป้็าหมายต่่าง ๆ เหล่านี� จัะชว่ยลด็

การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก จัำาก้ด็ป็ริมาณขั้องเสิียให�น�อยที่�สิุด็ 

รวมถึืงฟ้� นฟ้ระบบนิเวศ และเพ้�อให�ม้�นใจัว่าจัะท่ำาให�เกิด็งานที่� 

ป็ลอด็ภ้ย มีคณุค่าและเท่่าเที่ยม ให�เกิด็ขั้ึ�นจัริงต่ลอด็ห่วงโซ็ม้่ลค่า 
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พน้ธิกิจัสิำาค้ญิที่�น้บเป็็นความท่�าท่ายขั้อง SeaChange® 2030 ค้อ

ลด็การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักลง 42% ภายในปี็ 2030 สิ้เ่ป้็าหมาย

ป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักสุิท่ธิเิป็็นศ้นยใ์นปี็ 2050 โด็ยไท่ยย้เนี�ยน

เป็็นบรษ้ิท่อาหารท่ะเลระด้็บโลกบรษ้ิท่แรกที่�กำาหนด็เป้็าหมาย 

การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก สิอด็คล�องก้บแนวท่างขั้ององค์กร  

Science Based Targets initiative (SBTi) ซ็ึ�งไท่ยย้เนี�ยน 

ให�ความสิำาค้ญิก้บการลด็การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักในโรงงาน 

และในกระบวนการจ้ัด็หาว้ต่ถืุดิ็บท้่�งหมด็ เช่น โครงการลด็ 

การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักในฟารม์กุ�ง โด็ยมุง่ส้ิก่ารใช�พล้งงาน 

ท่ด็แท่นมากขั้ึ�น และเพิ�มการใช�ว้ต่ถุืดิ็บอาหารสิต้่ว์ที่�เป็็นมิต่รต่่อ 
สิิ�งแวด็ล�อม น้บเป็็นก�าวสิำาค้ญิเพ้�อชว่ยอุต่สิาหกรรมอาหารท่ะเล 

ให�เกิด็ความย้�งย้น ด็�วยการสิร�างความสิมด็ุลต่่อระบบนิเวศ

ไท่ยย้เนี�ยนย้งได็�ลงนามในบ้นทึ่กขั้�อต่กลงความรว่มม้อ (MOU) รว่มก้บ CHOW Energy ในโครงการฟาร์มกุ�งคาร์บอนต่ำา เพ้�อสิง่เสิริม 

การใช�พล้งงานท่ด็แท่นและลด็การป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักแบบย้�งย้น ด็�วยการติ่ด็ต้่�งระบบพล้งงานแสิงอาทิ่ต่ย์ (โซ็ลารเ์ซ็ลล์) ให�ก้บค้ค่�า 
และเกษต่รกรกุ�งในป็ระเท่ศขั้องไท่ยย้เนี�ยนที่�ผู้่านการค้ด็เล้อกจัากท้่�วป็ระเท่ศ รวมกว่า 30 เมกะว้ต่ต์่ ภายในระยะเวลา 2 ปี็  

(2024-2025) เพ้�อช่วยเหล้อให�ค้่ค�าและเกษต่กรกุ�งขั้องบริษ้ท่สิามารถืเขั้�าถึืงเท่คโนโลยีจัากพล้งงานสิะอาด็และนำามาใช�ได็�อย่างมี

ป็ระสิิท่ธิภิาพ เป็็นการยกระด้็บบริษ้ท่ค้่ค�าและภาคธุิรกิจัไท่ยไป็สิ้ก่ารเป็็นองค์กรคาร์บอนต่ำา 

“โคร์งกูาร์ร์กัูษ์์ท่ะเล” ด็ำาเนินการโด็ยม้ลนิธิิ Earth Agenda  

เป็็นความรว่มม้อระหว่าง ไท่ยย้เนี�ยน กรมท่ร้พยากรท่างท่ะเล 

และชายฝัั� ง กระท่รวงท่ร้พยากรธิรรมชาติ่และสิิ�งแวด็ล�อม  
คณะสิ้ต่วแพท่ยศาสิต่ร์ จุัฬาลงกรณ์มหาวิท่ยาล้ย และเอสิซ็ีจีั  

โด็ยการนำานว้ต่กรรม CPAC 3D Printing Solution ซ็ึ�งผู้ลิต่ 

จัากป้็นที่�เป็็นมิต่รต่่อสิิ�งแวด็ล�อมใต่�ท่ะเล มาขั้ึ�นร้ป็เป็็นว้สิด็ฐุาน

ลงเกาะต้่วอ่อนป็ะการ้งที่�มีร้ป็ท่รงสิวยงาม มีความกลมกล้น 

ก้บธิรรมชาติ่ เพ้�อเป็็นแหล่งเพาะพ้นธุิ์สิิ�งมีชีวิต่ใต่�ท่�องท่ะเล 

และฟ้� นฟ้ท่ร้พยากรท่างท่ะเลให�กล้บมาอุด็มสิมบ้รณ์

ท้่�งนี� ขั้�อม้ลในรายงานความย้�งย้นป็ระจัำาปี็ล่าสุิด็ ไท่ยย้เนี�ยน 
ป็ระกาศว่า สิามารถืลด็การป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักในขั้อบเขั้ต่ที่� 1  

และ 2 ลง 7 เป็อร์เซ็็นต์่ในปี็ 2022 เม้�อเที่ยบก้บปี็ 2021

ภายใต่�กลยุท่ธิ ์SeaChange® 2030 ไท่ยย้เนี�ยนได็�ลงนามในบน้ทึ่กขั้�อต่กลงความร่วมม้อ (MOU) ก้บม้ลนิธิ ิEarth Agenda ใน “โคร์งกูาร์

ร์กัูษ์์ท่ะเล” เพ้�อฟ้� นฟแ้นวป็ะการง้และระบบนิเวศท่างท่ะเลในพ้�นที่�จ้ังหว้ด็ภ้เก็ต่ โด็ยสิน้บสินุนงบป็ระมาณจัำานวน 3 ล�านบาท่ สิำาหรบ้

การด็ำาเนินงานเป็็นระยะเวลา 3 ปี็ (2023-2025) เพ้�อผู้ลิต่ป็ะการ้งเที่ยม 210 ชิ�น (ปี็ละ 70 ชิ�น) ครอบคลุมพ้�นที่� 60 ต่ารางเมต่รต่่อปี็  
หร้อรวม 180 ต่ารางเมต่ร 

 ลดการป้ล่อยก๊าซในิโรงงานิ จ่ัดหาวิัตถุดิบอย่างรับผิดชีอบ

 ยกระดับคู่่ค่้าสู่องค่์กรค่าร์บอนิตำ�า

 ฟื้้� นิฟูื้ระบบนิิเวิศูชีายฝ่ึ� ง เพิื่�มูแหล่งดูดซับค่าร์บอนิ

ไท้ยย่เน่�ยนยืนยันว่า ค่วิามูยั�งยืนิกับการที่ำาธุิรกิจ่ 
เป็้นิเรื�องเด่ยวิกันิ ซึ�งเป็้นิค่วิามูเร่งด่วินิที่่�จ่ะต้อง
ที่ำาให้เกิดการเป้ล่�ยนิแป้ลง และต้องลงมืูอที่ำา
ที่ันิท่ี่ตั�งแต่วัินิน่ิ� ถึือเป็นพัินธุกิจท้้าท้ายท่้�ติ้องอาศัย 

พิลังความร่วมมือจากทุ้กภัาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาล 

องค์กร รวมไปถึ้งภัาคประช่าช่น ท้่�จะช่่วยกันท้ำาให่ ้

การเปล่�ยนแปลงน่�เกิดัขึ้้�นจริง
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แบัรินดำิ
สัม้ก�ริคำ่�ต่อบัแทน
ที�เป็ันธุริริม้ 
เพืี�อชีวิต่ยั่ั�งยั่ืน

แบรนดิ็ แอนด์็ คอมพานีสิ์ บริษ้ท่ที่�ป็รึกษาธุิรกิจั

ด็�านกลยุท่ธิอ์งค์กร ด็�วยป็ระสิบการณ์มากกว่า 10 ปี็  

ด็�านการท่รานสิ์ฟอร์มองค์กร เพ้�อเต่รียมความพร�อม 

สิำาหร้บอนาคต่ และการเติ่บโต่อยา่งย้�งย้น ด็�วย Triple 

Bottom Line (3P) คือั คน (People) โลกู (Planet)  

และกูำาไร์ (Profit) แบรนดิ็ได็�สิร�างผู้ลกระท่บเชงิบวก 

ในธุิรกิจัแล�วมากกว่า 28 อุต่สิาหกรรม ต่ลอด็จันได็� 

รว่มม้อก้บองค์กรและผู้้�นำาท่างความคิด็ที่�หลากหลาย 

ท้่�งในและต่่างป็ระเท่ศ เชน่ World Economic Forum 

และ United Nations ว้นนี�แบรนดิ็จึังมีท้่�งองค์ความร้� 

ที่�ต่กผู้ลึก และโมเด็ลกลยุท่ธิเ์ป็็นที่�ยอมรบ้ในระด้็บโลก 

ที่�ชว่ยให� ‘เห็นภาพใหญิไ่ด็�ใกล�มากขั้ึ�น’

ปิ้ยะชีาติ  อิศูรภักด่
บริษัท้ แบรนดัิ แอนดั์ คอมพิาน่ส์ จำากัดั 

สัร้ิ�งสัภ�พีแวดำล้อม้ที�คำล่องต่ัว
และเอื�ออำ�นวยั่ให้้ธุุริกิจและบุัคำล�กริ
สั�ม้�ริถเต่ิบัโต่ไปัพีริ้อม้กัน
ไดำ้อยั่่�งยั่ั�งยั่ืน
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แบรนดิ็ ไม่เพียงมุ่งเสิริมสิร�างท้่กษะที่�จัำาเป็็นต่่ออนาคต่ให�ก้บ 

องค์กรเท่่าน้�น แต่่ย้งให�ความสิำาค้ญิก้บการสิร�างสิภาพแวด็ล�อม 

ที่�เอ้�อต่่อการพฒ้นาบุคลากรอีกด็�วย ไมว่่าจัะเป็็นโครงสิร�างองค์กร 

แนวราบ (Flat Organization) หร้อท่ำางานแบบมุ่งเน�นผู้ลล้พธิ ์

เป็็นหล้ก (Result-oriented) ซ็ึ�งท่ำาให�เกิด็การเติ่บโต่ขั้องบุคลากร 

เกิด็ขั้ึ�นอย่างก�าวกระโด็ด็ และไม่ถื้กจัำาก้ด็โด็ย อายุ เพศ หร้อ 

การศึกษา เรียกได็�ว่า แบรนดิ็สิร�าง “สถาบันแห่งกูาร์เร์ยีนรู์ ้

คู่ขนาน” ที่�ท่ำาให�องค์กรเป็็นท้่�งสิถืาบ้นการศึกษา และสิถืานที่� 

ท่ำางานไป็ในขั้ณะเดี็ยวก้น สิร�างสิภาพแวด็ล�อมเอ้�ออำานวยให�ธุิรกิจั 

และบุคลากรสิามารถืเติ่บโต่ไป็พร�อม ๆ ก้นได็�อยา่งย้�งย้น ท้่�งนี�  
แผู้นงานในการสิน้บสินนุให�บุคลากรท่กุคนในองค์กรได็�รบ้ค่าจั�าง 

ที่�เหมาะสิมก้บมาต่รฐานการครองชีพที่�ดี็ จึังไม่ใช่การบริหาร 

ค่าใช�จ่ัายองค์กร แต่่ค้อแผู้นงานที่�ชว่ยให�บุคลากรได็�พฒ้นาความร้�  

ความสิามารถืในการเรียนร้� ด็�วยเหต่นีุ� แบรนดิ็จึังกลายเป็็นหนึ�ง 

ในองค์กรต่�นแบบขั้องโลก ด็�านการจั�างงานและพฒ้นาท่นุมนษุย์ 

สิำาหร้บอนาคต่ (Future-ready Human Capital) 

แบรนดิ็ เช้�อว่า การจัะป็ร้บองค์กรหร้อธุิรกิจัให�ไป็สิ้่เป้็าหมาย 

เพ้�อความย้�งยน้ได็�อยา่งแท่�จัริงได็�น้�น สิิ�งสิำาค้ญิที่�สิดุ็ ค้อ ‘Mindset’  

ซ็ึ�งต่�องเป็็นชุด็ความคิด็ที่�มุ่งม้�นต่่อการสิร�างคุณค่าจัากภายใน

ออกสิ้ภ่ายนอก (Inside Out) และการรบ้ค้นคณุค่าจัากภายนอก

เขั้�าสิ้ภ่ายใน (Outside In) โด็ย Mindset ที่�ถืก้ต่�องนี� ควรเริ�มจัาก  

‘ผูู้น้ำา’ ขั้ององค์กร ที่�จัะต่�องกล้ด็กระด็ุมเม็ด็แรกให�ถื้ก ไม่มอง

เร้�องขั้อง “คน” เป็็นเพียงท่ร้พยากร (Resource) แต่่ต่�องมอง

ให�ทุ่กอย่างสิ้มพ้นธิ์ก้นในร้ป็แบบขั้องต่�นทุ่น (Capital) และ

ต่�องเป็็นทุ่นที่�มีคุณภาพ เพ้�อใช�เป็็นกลไกการขั้้บเคล้�อนองค์กร 

ในฐานะองค์กรที่�ป็รึกษา ซ็ึ�งเป็็นธุิรกิจัที่�มีการแขั้่งขั้้นสิ้งด็�าน

การสิรรหาบุคลากร (Talent War) แบรนดิ็ให�ความสิำาค้ญิก้บ

การสิรรหาบุคลากรที่�มีความสิามารถืและป็ระสิบการณ์ส้ิง  

มาช่วยผู้ล้กด้็นศ้กยภาพขั้ององค์กร ด็�วยการนำาเสินอโซ็ล้ช้น 

ที่�ดี็ที่�สิุด็ให�ก้บล้กค�า และสิามารถืสิ่งมอบผู้ลงานให�ได็�เหน้อ

ความคาด็หว้ง (Beyond Expectation) โด็ยมวิีธิคิีด็ค่าต่อบแท่น 

ที่�เหมาะสิม หร้อส้ิงกว่าบรษ้ิท่อ้�น ๆ  ในต่ลาด็ เพราะเล็งเห็นว่า นี�ค้อ  

ปั็จัจ้ัยที่�กำาหนด็ความได็�เป็รียบท่างการแขั้่งขั้้น (Competitive 

Advantage) ขั้ององค์กร 

นอกจัากนี� แบรนดิ็ ย้งเช้�อว่าการพ้ฒนาความสิามารถืหร้อ

เพิ�มพ้นศ้กยภาพให�ก้บบุคลากร เป็็นต้่วชี�ว้ด็ค่าจั�างเพ้�อการ 

ด็ำารงชีวิต่ที่�เหมาะสิมด็�วย เพราะเม้�อบุคลากรมีป็ระสิิท่ธิิภาพ 

องค์กรก็จัะสิามารถืท่ำากำาไรและเสินอค่าจั�างที่�เหมาะสิมได็�  

แต่่ถื�าหากบุคลากรขั้าด็การพ้ฒนาความสิามารถื องค์กรก็จัะ 

ไม่เติ่บโต่และไม่สิามารถืสิน้บสินุนคุณภาพชีวิต่ขั้องบุคลากร

ผู้่านค่าต่อบแท่นที่�เหมาะสิมได็�เช่นก้น จึังมีความท่�าท่าย 

ในป็ระเด็็นขั้องความไม่สิอด็คล�องก้นระหว่างความสิามารถื

ในการสิร�างผู้ลผู้ลิต่และคุณค่าให�ก้บธุิรกิจั ก้บค่าจั�างเพ้�อ 

การด็ำารงชีวิต่ 

แบรนดิ็ เช้�อว่า ธุิรกิจัจัะต่�องสิร�างการเติ่บโต่จัากภายในก่อน  

จึังจัะสิามารถืเสินอค่าต่อบแท่นบุคลากรที่�สิมส้ิด็ส่ิวนได็� และ 

ในมิติ่ขั้องบุคลากร จัะต่�องสิร�างรายร้บให�ได็�มากกว่ารายจ่ัาย  

เพราะถื�าหากมีรายจ่ัายมากกว่ารายรบ้ จัากเดิ็มที่�ค่าจั�างเหมาะสิม 

ก้บมาต่รฐานการด็ำารงชวิีต่ ก็อาจักลายเป็็นขั้ด้็สิน และไมย่้�งยน้  

ค่าจั�างเพ้�อการด็ำารงชวิีต่ ผู้ลผู้ลิต่ และความสิามารถื จึังถ้ือเป็็น

สิมการที่�แยกจัากก้นไม่ได็�

 สมูการที่่�แยกจ่ากกันิไมู่ได้

 สถาบันิแห่งการเร่ยนิรู้ คู่่ข้นิานิการที่ำางานิ
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นอกจัากการพ้ฒนาบุคลากรในองค์กรแล�ว แบรนดิ็ย้งสิ่งต่่อแนวท่าง

การป็ฏิิบติ้่ให�แก่ล้กค�าธุิรกิจัในหลากหลายอุต่สิาหกรรม ยกต้่วอยา่งเชน่

 ธิรุกิจ่พื่ลังงานิ ที่�กำาล้งเผู้ชิญิหน�าก้บความท่�าท่ายด็�านการเป็ลี�ยนผู่้าน

พล้งงาน (Energy Transition) บุคลากรจัำาเป็็นต่�องป็รบ้ต้่ว และพฒ้นา  

Green Skill เพ้�อสินองความต่�องการขั้องอุต่สิาหกรรม

 ธิรุกจิ่วิสัดกุอ่สร้าง ที่�มุ่งคิด็ค�นว้สิดุ็ท่างเล้อกเพ้�อความย้�งยน้ อีกท้่�ง

โมเด็ลธุิรกิจัใหม่เพ้�อกระจัายความเสีิ�ยง บุคลากรที่�มีความคิด็ริเริ�ม 

(Initiative) ท้่กษะการสิร�างสิรรค์นว้ต่กรรม รวมท้่�งความสิามารถื

ในการมองเห็นโอกาสิท่างธุิรกิจั จัะสิามารถืชว่ยเพิ�ม Productivity 

ในภาพรวมได็�

 ธิรุกจิ่ค้่าป้ลก่ ที่�ต่�องการที่�จัะยกระด้็บบริการและเพิ�มป็ระสิทิ่ธิภิาพ

ขั้องการท่ำางานมากขั้ึ�น เพ้�อร้บม้อก้บความเสิี�ยงต่่าง ๆ  ที่�ไม่สิามารถื

คาด็เด็าได็� จึังมองหาบุคลากรที่�มีความร้�และท้่กษะท่างดิ็จิัท้่ล 

(Digital Literacy) และความสิามารถืในการใช�เท่คโนโลยีเพ้�อสิร�าง

ภ้มิคุ�มก้นให�แก่ธุิรกิจั

เม้�อธุิรกิจัเติ่บโต่โด็ยให�ความสิำาค้ญิก้บบุคลากรเป็็นแรงขั้บ้เคล้�อนหล้ก 

(Key Enabler) ซ็ึ�งสิะท่�อนผู่้านค่าจั�างที่�เหมาะสิมก้บมาต่รฐานคณุภาพ

ชีวิต่ที่�ดี็ ธุิรกิจัจัะสิามารถืสิ่งมอบคุณค่าและสิ่งผู้ลกระท่บเชิงบวกต่่อ

สิ้งคม และสิิ�งแวด็ล�อมในวงกว�าง ไม่ว่าจัะเป็็นการกระจัายความม้�งค้�ง 

(Wealth Distribution) เพ้�อเพิ�มศ้กยภาพให�ระบบเศรษฐกิจัชุมชน  

และท่�องถิื�น ไป็พร�อมก้บการสิร�างรายได็� (Wealth Creation) ให�ก้บธุิรกิจั  

หร้อการสิร�างนว้ต่กรรมใหม่ ๆ ที่�ชว่ยแก�ไขั้ปั็ญิหาสิภาพอากาศ 

ประเดั็นค่าจ้างเพืิ�อการดัำารงช่่วิติท้่�เห่มาะสม  

(Living Wage) และความสามารถึในการ 

สร้างผลผลิติขึ้องธุุรกิจนั�นเก่�ยวขึ้้องกัน 

อย่างม่นัยสำาคัญ ปัจจัยห่ลักท่้�ธุุรกิจควร 

คำาน้งถึ้งจ้งกลับมาท้่�คุณ์ภัาพิขึ้องบุคลากร 

ภัายในธุุรกิจ ซึ่้�งเป็นผ้่กำาห่นดัการเติิบโติขึ้อง 

องค์กรอย่างแท้้จริง เพื่ราะฉะนัิ�นิ องค่์กร 
ค่วิรมูุ่งเนิ้นิการพัื่ฒนิาบุค่ลากรเพืื่�อ 
ไป้เป็้นิ “ทีุ่นิมูนิุษย์” (Human Capital) 
ที่่�มู่ค่วิามูสามูารถในิการเสริมูสร้าง
ศัูกยภาพื่และป้ระสิที่ธิิภาพื่ข้องธิุรกิจ่ 
และเมูื�อธิุรกิจ่สามูารถดำาเนิินิงานิได้
อยา่งยั�งยนืิ กลา่วคือ สรา้งรายไดัไ้ปพิรอ้ม ๆ  

กับสร้างประโยช่น์แก่ผ่้คน และสิ�งแวดัล้อม 

ธุุรกิจก็จะสามารถึยกระดัับค่าจ้างท่้�เห่มาะสม

กบับรบิท้เศรษฐกจิและมาติรฐานการครองช่พ่ิ

ให่้กับบุคลากรไดั้เช่่นกัน

 ส่งต่อแนิวิป้ฏิิบัติสู่ลูกค่้า
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ยั่้โอบัี ปัริะเทศไทยั่
มุ่้งมั้�นพัีฒน�
โซล้ชันท�งก�ริเงิน 
ส่ังเสัริิม้ธุุริกิจยั่ั�งยั่ืน

ธินาคารย้โอบี ป็ระเท่ศไท่ย (UOB) เป็็นธินาคาร 

แห่งแรกและแห่งเดี็ยวที่�ได็�ร้บรางว้ล The ‘Best ESG 

Solution - Trade Finance’ ต่อกยำาถึืงศ้กยภาพ

ขั้องธินาคารในการจ้ัด็หาโซ็ล้ช้นที่�ไม่เพียงต่อบสินอง

ความต่�องการและความคาด็หว้งท่างการเงินขั้อง

ล้กค�าเท่่าน้�น แต่่ย้งแสิด็งให�เห็นถึืงความมุ่งม้�นในการ

สิง่เสิริมการด็ำาเนินธุิรกิจัที่�ย้�งย้น

ตันิ ชีุนิ ฮิินิ
กรรมการผ่้จัดัการให่ญ่ ธุนาคารย่โอบ่ ประเท้ศไท้ย

ธิน�ค�รย้โอบ่หยั�งร�กลุ่่กในประเทศไทย
แลุ่ะเตัิบโตัอย��งตั�อเนื�อง เป็นโอก�สุ
สุร��งก�รเปลุ่่�ยนแปลุ่งเชื่ิงบวก แลุ่ะ
ม่สุ�วนร�วมในก�รพัฒน�อน�คตัของประเทศ 

คำว�ม้มุ้่งม้ั�นจัดำก�ริคำว�ม้เสีั�ยั่ง
ดำ้�นสิั�งแวดำล้อม้ สัังคำม้ และ
ธุริริม้�ภิบั�ล รวมทั�งกลุ่ย่ทธิ์ของธิน�ค�ร
ตัั�งอย้�บนพื�นฐ�นของคว�มยั�งยืน เพร�ะเร�
เชื่ื�อมั�นว��เร�ม่หน��ท่�สุร��งสุรรค์โลุ่กให�ด่ยิ�งข่�น
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กลยุท่ธิ์ด็�านความย้�งย้นขั้องธินาคารย้โอบี ป็ระเท่ศไท่ย  

ป็ระกอบด็�วยแกนหล้ก 4 ป็ระการ ได็�แก่ ขับเคลื�อันกูาร์เติบโต 

อัยา่งยั�งยนื ยดึิลกููค้าเป็็นศูนูย์กูลาง สร์า้งบุคลากูร์ผูู้้ชำำานาญกูาร์  

และตั�งมั�นบนพื�นฐานรู์้ร์ับผู้ิดิชำอับ ซ็ึ�งสิะท่�อนถึืงแนวท่าง

การด็ำาเนินธุิรกิจัในการสิร�างสิมด็ุลขั้องการเติ่บโต่ท่างธุิรกิจั

อย่างม้�นคง โด็ยคำานึงถึืงอิท่ธิิพลและผู้ลกระท่บที่�เกิด็จัาก 

การต้่ด็สิินใจัและการลงม้อป็ฏิิบ้ติ่ขั้องธินาคารที่�อาจัสิ่งผู้ลต่่อ 

ผู้้�มีสิว่นเกี�ยวขั้�องขั้องธินาคารและสิิ�งแวด็ล�อม ในขั้ณะเดี็ยวก้น 

กลยุท่ธิ์ด็�านความย้�งย้นนี�  ย้งให�ความสิำาค้ญิก้บป็ระเด็็น 

ท่างเศรษฐกิจั ผู้่านการบริหารจ้ัด็การความเสิี�ยงและโอกาสิ 

ด็�านสิิ�งแวด็ล�อม สิ้งคม และธิรรมาภิบาลอย่างสิมเหตุ่สิมผู้ล 

และสิอด็คล�องไป็ก้บความเป็็นจัริงขั้องต่ลาด็

 ข้ับเค่ลื�อนิการเติบโตอย่างยั�งยืนิ  ค่ิดค่้นิและพัื่ฒนิา โซลูชีันิที่างการเงินิ

 มูุ่งมูั�นิสร้างสังค่มูค่าร์บอนิตำ�า

ในการขั้บ้เคล้�อนการเติ่บโต่อยา่งย้�งยน้ ย้โอบปี็ลก้ฝัังความเสีิ�ยง 

ด็�านสิิ�งแวด็ล�อม ส้ิงคม และธิรรมาภิบาลไว�ในแนวท่างสิ้ก่ารบรหิาร 

จ้ัด็การความเสิี�ยงขั้องธินาคาร และย้งได็�รวมขั้�อพิจัารณา 

ด็�านส้ิงคมและสิิ�งแวด็ล�อมไว�ในกระบวนการป็ระเมนิและอนุม้ติ่

สิินเช้�อ รวมท้่�งสิ่งเสิริมแนวป็ฏิิบ้ติ่ต่่อความเสิี�ยงด็�านสิภาพ 

ภ้มิอากาศเพ้�อสิน้บสินุนลก้ค�าขั้องธินาคารในการเป็ลี�ยนผู้า่นส้ิ่

เศรษฐกิจัแบบคารบ์อนต่ำา ต่ลอด็จันมุง่ม้�นพฒ้นาและให�บรกิาร

ท่างการเงินที่�ย้�งยน้และโซ็ลช้น้การลงทุ่นที่�ย้�งยน้อย่างต่่อเน้�อง 

โด็ยเฉพาะการสิน้บสินุนต่่อเป้็าหมายการลด็การป็ล่อยก๊าซ็

เร้อนกระจักสิุท่ธิเิป็็นศ้นย์ (Net-zero) 

ในฐานะผู้้�ให�บริการท่างการเงิน ความท่�าท่ายขั้องย้โอบี ค้อ  

การเป็็นต้่วเร่งให�ล้กค�าเป็ลี�ยนผู่้าน ช่วยให�ธุิรกิจัขั้องล้กค�าลด็ 

การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก โด็ยมี 2 ป็ระเด็็นที่�ให�ความสิำาค้ญิ  

ป็ริะเดำ็นแริก ค่ือ การเป็้นิผู้นิำาที่างค่วิามูคิ่ด (Thought  

Leadership) เพ้�อรว่มขั้บ้เคล้�อนธุิรกิจัสิ้เ่สิ�นท่างขั้องความย้�งยน้  

โด็ยมุง่สิน้บสินนุลก้ค�าและพารต์่เนอรข์ั้องธินาคารให�เป็ลี�ยนผู้า่น 

สิ้่ความย้�งย้น รวมถึืงธุิรกิจัขั้นาด็เล็ก เช่น กลุ่ม SMEs ที่�ย้ง

ต่�องการแรงจ้ังใจัและสิน้บสินุนอย่างมาก ให�ขั้้บเคล้�อนธุิรกิจั 

ไป็ในทิ่ศท่างนี� ย้โอบยีง้กระต้่อรอ้ร�นที่�จัะนำาป็ระเด็็นความย้�งยน้ 

มาพ้ด็คุยในการหาร้อก้บผู้้�มีสิ่วนได็�สิ่วนเสิีย ไม่ว่าจัะเป็็น 

พารต์่เนอร ์หนว่ยงานราชการ หร้อล้กค�า โด็ยหว้งให� “ความย้�งยน้”  

เป็็นเร้�องสิำาค้ญิสิำาหร้บทุ่กคนทุ่กฝ่ัาย 

ป็ริะเด็ำนที� 2 ค่ือ การพัื่ฒนิาโซลูชีันิที่างการเงินิส่เข่้ยวิ  

(Sustainable Financing Solutions) ภายใต่�กรอบแนวคิด็ 

การเขั้�าถึืงการเงินทุ่นที่�ย้�งย้น 6 ด็�าน อาทิ่ กรอบแนวคิด็ด็�าน 

เม้องอ้จัฉริยะ กรอบแนวคิด็ด็�านเศรษฐกิจัหมุนเวียน กรอบแนวคิด็ 

ด็�านสิินเช้�อเพ้�อการเป็ลี�ยนผู้่าน ซ็ึ�งจัะครอบคลุมธุิรกิจัต่่าง ๆ  

ในหว่งโซ็ค่ณุค่า เชน่ กลุม่รถืยนต์่ไฟฟา้ กลุม่พล้งงานหมนุเวียน  

กลุม่ก่อสิร�าง เพ้�อสิน้บสินนุธุิรกิจัให�สิามารถืเติ่บโต่ได็�อยา่งต่่อเน้�อง 

และเป็ลี�ยนผู้า่นสิ้ส้่ิงคมคารบ์อนต่ำา รวมท้่�ง ‘อุต่สิาหกรรมสินีำาต่าล’  

ซ็ึ�งรวมถึืงนำาม้น ก๊าซ็และเคมีภ้ณฑ์์ โลหะ เหม้องแร ่และพล้งงาน 

เช้�อเพลิงฟอสิซิ็ล ที่�เป็็นอุต่สิาหกรรมหล้กในการป็ล่อยมลพิษ

จัำานวนมากและยากต่่อการกำาจ้ัด็

ย้โอบไีด็�ป็ระกาศคำาม้�นในการลด็การป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักสิทุ่ธิ ิ

เป็็นศ้นย์ หร้อ Net-zero ภายในป็ี 2593 บนพ้�นฐานขั้อง 

ความต่�องการการเป็ลี�ยนผู้า่นที่�เป็็นธิรรม ที่�ยง้คงสิน้บสินุนการ

เติ่บโต่ท่างเศรษฐกิจัและสิ้งคม และเดิ็นหน�าร่วมสิร�างสิ้งคม

คาร์บอนต่ำา ด็�วยการบม่เพาะให�ล้กค�าและธุิรกิจัก�าวสิ้่เสิ�นท่าง

ความย้�งยน้ไป็ด็�วยก้น ด็�วยความเช้�อม้�นว่านี�ค้อ “โอักูาสสำาหร์บั

ท่กุูคน” ภายใต่�เป้็าหมายนี� ธินาคารมุ่งเน�นอุต่สิาหกรรมที่�ป็ล่อย

ก๊าซ็เร้อนกระจักสิ้งท้่�ง 6 กลุ่ม ได็�แก่ ธุิรกิจัพล้งงาน ยานยนต์่  

นำาม้นและก๊าซ็ธิรรมชาติ่ อสิง้หาริมท่รพ้ย ์อุต่สิาหกรรมก่อสิร�าง 

และเหล็กกล�า ซ็ึ�งท้่�ง 6 อุต่สิาหกรรมนี� คิด็เป็็น 60% ขั้อง 

พอร์ต่โฟลิโอสิินเช้�อขั้องธุิรกิจัธินาคารย้โอบี
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ยู-โซลาร์ ์(U-Solar) เป็็นหนึ�งในโครงการหล้กขั้องธินาคาร เพ้�อขั้้บเคล้�อนการเป็ลี�ยนผู้่าน 

สิ้ส่ิง้คมคารบ์อนต่ำา โครงการนี�เปิ็ด็ต้่วในป็ระเท่ศไท่ย เม้�อปี็ 2563 เพ้�อสิน้บสินุนการจ้ัด็การ 

พล้งงานอยา่งย้�งยน้สิำาหร้บผู้้�ป็ระกอบการธุิรกิจัและผู้้�อย้อ่าศ้ย โด็ยย้โอบีท่ำาหน�าที่�เป็็นต้่วกลาง  

ผู้า่นการสิน้บสินุนท่างการเงิน และเช้�อมต่่อพน้ธิมิต่รผู้้�ป็ระกอบการด็�านพล้งงานแสิงอาทิ่ต่ย์ 

น้บต้่�งแต่่เปิ็ด็ต้่วโครงการในป็ระเท่ศไท่ย สิินเช้�อ U-Solar ที่�ป็ล่อยโด็ยย้โอบี ได็�ช่วยลด็ 

การป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักแล�วกว่า 84,500 ต้่นคาร์บอนได็ออกไซ็ด์็เที่ยบเท่่า หรอ้เที่ยบเท่่า 

การป็ลก้ต่�นไม� 1.2 ล�านต่�นภายในระยะเวลากว่า 10 ปี็ (อ�างอิงขั้�อม้ลถึืงเด้็อนธิน้วาคม 2566) 

นอกจัากนี� ย้งมีโคร์งกูาร์ยู-เอันเนอัร์จ์ั ี(U-Energy) โซ็ล้ช้นเพ้�อการพ้ฒนาและการบริหาร 

ป็ระสิิท่ธิิภาพการใช�พล้งงานในอาคารและที่�อย้่อาศ้ย และโคร์งกูาร์ ยู-ไดิร์ฟ์์ (U-Drive) 

โซ็ล้ช้นท่างการเงินสิำาหร้บระบบนิเวศขั้องรถืยนต์่ไฟฟ้า (EV) ท้่�งหมด็ที่�ย้โอบีได็�พ้ฒนาขั้ึ�น

เพ้�อนำาเสินอโซ็ล้ช้นท่างการเงินที่�ย้�งย้นแบบบ้รณาการให�ก้บล้กค�าธุิรกิจั เพ้�อสิน้บสินุน 

การเป็ลี�ยนผู้่านธุิรกิจัไป็สิ้อ่นาคต่ที่�ย้�งย้น

 ยู-โซลาร์ เชีื�อมูผู้ป้ระกอบการและลูกค่้า สู่เส้นิที่างพื่ลังงานิสะอาด

โคร์งกูาร์ SIP ได็�รวบรวมพ้นธิมิต่รจัากภาคร้ฐและเอกชน

ที่�สิามารถืช่วยเหล้อ SMEs ไท่ยในทุ่กกลุ่มธุิรกิจั เพ้�อเริ�มต่�น 

ป็รบ้ใช�แนวท่างป็ฏิิบติ้่ที่�เป็็นมิต่รต่่อสิิ�งแวด็ล�อมด็�วยองค์ความร้� 

เฉพาะท่าง นอกจัากนี� SMEs จัะสิามารถืป็ระเมินความพร�อม 

ขั้องธุิรกิจัสิำาหร้บการพ้ฒนาสิ้่ความย้�งย้นได็�  ผู้่าน UOB  

Sustainability Compass ซ็ึ�งเป็็นเคร้�องม้อด็�านความย้�งย้น

ขั้องท่างธินาคารที่�พ้ฒนาขึั้�นมาโด็ยเฉพาะ โด็ยเคร้�องม้อนี�จัะ 

แนะนำาแนวท่างป็ฏิิบ้ติ่ที่�เหมาะสิมสิำาหร้บกลุ่มธุิรกิจัต่่าง ๆ

นอกจัากโครงการ SIP ย้โอบ ีย้งจ้ัด็ท่ำาโครงการสิำาหรบ้สิต่าร์ท่อ้พ 

และบริษ้ท่ผู้้�ให�บริการโซ็ล้ช้นเพ้�อสิิ�งแวด็ล�อมหร้อกรีนเท่ค  

ที่�ช้�อว่า GreenTech Accelerator (GTA) เพ้�อค้ด็เล้อกและ 

สิน้บสินุนเท่คโซ็ลช้้นที่�จัะมาชว่ยจ้ัด็สิรรท่รพ้ยากรอยา่งถืก้ต่�อง

มากขั้ึ�น เพ้�อท่ำาให�ต่�นทุ่นขั้อง SMEs ลด็ลง โด็ยสิ่งผู้ลกระท่บ

ต่่อสิิ�งแวด็ล�อมน�อยที่�สิุด็ ท่ำาให�สิิ�งแวด็ล�อมดี็ขั้ึ�น โลกดี็ขั้ึ�น และ

สิ้งคมย้�งย้นขั้ึ�น

ย้โอบยีง้บม่เพาะ SMEs ให�ป็ร้บธุิรกิจัสิ้ดิ่็จิัท้่ลและความย้�งยน้ ผู้า่นโครงการ “Smart Business Transformation” (SBTP) ที่�ด็ำาเนนิการ 

โด็ย UOB FinLab หน่วยงานบ่มเพาะนว้ต่กรรมภายใต่�กลุ่มธินาคารย้โอบี ซ็ึ�งได็�ช่วยเปิ็ด็โลกธุิรกิจัย้�งย้นให�ก้บ SMEs ไป็แล�วกว่า  

4,000 ราย โด็ยมจุีัด็เริ�มต่�นโครงการจัากความรว่มม้อเพ้�อท่ำาให�เกิด็ Ecosystem Builder สิำาหรบ้บรษ้ิท่ต่่าง ๆ  ท้่�ง SMEs หรอ้ Start up  
รวมถึืงบรษ้ิท่ขั้นาด็ใหญิ ่ให�สิามารถือย้ไ่ด็�ในสิภาวะเศรษฐกิจัและสิง้คมที่�เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ จันด็ำาเนินงานอยา่งต่่อเน้�องในปั็จัจุับน้ และ

ต่่อยอด็สิ้ก่ารให�ความร้�ในการท่ำาธุิรกิจัอยา่งย้�งย้นก้บ SMEs โด็ยเม้�อเด้็อนเมษายน 2567 ได็�เปิ็ด็ต้่วโครงการ Sustainability Innovation 

2024 (SIP) มุ่งสิน้บสินุนธุิรกิจัเอสิเอ็มอีไท่ย ในทุ่กอุต่สิาหกรรมเป็ลี�ยนผู้่านสิ้ธุ่ิรกิจัสิีเขั้ียว

 หนิุนิ SMEs ป้รับธิุรกิจ่สู่ดิจ่ิที่ัลและค่วิามูยั�งยืนิ

ในิฐานิะสถาบนัิการเงนิิ ยโูอบต่ระหนัิกถงึบที่บาที่
ในิการเป็้นิผูเ้รง่และผูส้รา้งอทิี่ธิพิื่ลตอ่เศูรษฐกจิ่ 
จ้งให่้ความสำาคัญกับการสร้างคุณ์ค่าดั้านความยั�งยืน

สำาห่รบัผ่ม้ส่่วนเก่�ยวข้ึ้องท้กุฝึา่ยขึ้องธุนาคาร โดัยกำาห่นดั

ให่ก้ลยุท้ธุท์้างธุุรกจิในระยะยาวให้่เป็นไปในท้ศิท้างเด่ัยวกบั 

ผลประโยช่น์ขึ้องผ้่ม่ส่วนเก่�ยวข้ึ้องเห่ล่านั�น และเช่ื�อมั�น 

ในการพัิฒนาอย่างยั�งยืนท้่�ติอบสนองติ่อความติ้องการ 

ในปจัจบุนั โดัยไมส่่งผลติอ่ขึ้ด่ัความสามารถึขึ้องคนรุน่ติอ่ไป 

ในการติอบสนองติ่อความติ้องการขึ้องพิวกเขึ้าเช่่นกัน 
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กลุ่ม้ธุุริกิจ TCP

ฟื้้� นคืำนแห้ล่งนำ�� 
อยั่่�งยั่ั�งยั่ืน
กลุ่มธุิรกิจั TCP เป็็นผู้้�ผู้ลิต่และจ้ัด็จัำาหน่ายเคร้�องด้็�ม 

ภายใต่�แบรนด์็กระทิ่งแด็ง (เรด็บ้ล) เรด็ดี็� โสิมพล้สิ  

สิป็อนเซ็อร์ แมนซ็้�ม แมนซ็้�มวิต่ามินวอเต่อร์ ไฮ่่!  
เพยีวริคุ วอรเิออร ์และซ็น้สิแนค ในฐานะองค์กรที่�ใช�นำา 

เป็็นว้ต่ถุืดิ็บหล้กในการด็ำาเนินธุิรกิจั TCP เช้�อม้�น 

ในการด็ำาเนินธุิรกิจัควบค่้ไป็ก้บการสิร�างความย้�งย้น 

ให�แก่สิ้งคมและลด็ผู้ลกระท่บต่่อสิิ�งแวด็ล�อม จึังได็� 

กำาหนด็ให�การจ้ัด็การนำาอยา่งย้�งยน้เป็็นหนึ�งในกลยุท่ธิ ์

สิำาค้ญิขั้ององค์กร โดิยตั�งเป็า้หมายจัะเติมนำาสะอัาดิ 

ป็ลอัดิภััยกูลับคืนสู่ชุำมชำนมากูกูว่าท่ี�บร์ษัิ์ท่ใชำ้ หร์อืั  

“นำาสทุ่ธิ์เป็็นบวกู” (Net Water Positive) ภัายใน

ปี็ 2573สราวิุฒิ อยู่วิิที่ยา
ประธุานเจ้าห่น้าท้่�บริห่ารกลุ่มธุุรกิจ TCP

ทรัพย�กรนำ��เป็นพื�นฐ�นตั�อก�รดำ�รงชื่่วิตั 
แลุ่ะก�รพัฒน�เศรษัฐกิจำในท่กมิตัิ 
กลุ่่�มธิ่รกิจำ TCP จำ่งไม�เพ่ยงจำัดก�รนำ��
อย��งยั�งยืนภ�ยในกระบวนก�รผู้ลุ่ิตั 

แต่่ยั่ังขยั่�ยั่คำว�ม้ริับัผิดำชอบั
ไปัถ้งก�ริจัดำก�รินำ��ริ่วม้กับัชุม้ชน 
เริ�มุ้่งคำืนนำ��ให้้ชุม้ชน
ม้�กกว่�นำ��ที�ใช้ในก�ริผลิต่
รวมทั�งสุ�งเสุริมก�รเข��ถึ่งแหลุ่�งนำ��ค่ณภ�พ 
ให�ม่นำ��กินแลุ่ะนำ��ใชื่�ในเกษัตัรกรรมอย��งเพ่ยงพอ
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 ร่วิมูกับมููลนิิธิิอุที่กพัื่ฒนิ์ ในิพื่ระบรมูราชีูป้ถัมูภ์ และ 
 สถาบนัิสารสนิเที่ศูที่รพัื่ยากรนิำ�า (องค่ก์ารมูหาชีนิ) (สสนิ.)

ด็ำาเนินงานในโครงการบริหารจ้ัด็การท่ร้พยากรนำาชุมชน 

ต่ามแนวพระราชด็ำาริด็�วยวิท่ยาศาสิต่ร์และเท่คโนโลยี เช่น 

การนำาระบบเท่คโนโลยี Thaiwater Mobile Application 

ระบบแบบจัำาลองการไหลขั้องนำา ระบบติ่ด็ต่าม/คาด็การณ์

สิถืานการณ์นำา มาใช�ในชุมชนเพ้�อให�ชุมชนสิามารถืบริหาร

จ้ัด็การนำาได็�ด็�วยต่นเอง เพิ�มนำาต่�นทุ่น มีนำาสิำารองสิำาหร้บ 

อุป็โภค บรโิภค และการเกษต่ร วางแผู้นเพาะป็ลก้ สิร�างรายได็� 

ลด็ความเหล้�อมลำา และพ้ฒนาคุณภาพชีวิต่คนในชุมชน

ปั็จัจุับน้มีพ้�นที่�การท่ำางานครอบคลมุ 21 จ้ังหว้ด็ ในพ้�นที่�ลุม่นำายม  

ลุม่นำาโขั้ง ลุม่นำาบางป็ะกง และสิระ/อ่างเก็บนำา พ้�นที่�รบ้ป็ระโยชน์ 

ป็ระมาณ 104,538 ไร่ ผู้้�ร้บป็ระโยชน์ 40,819 คร้วเร้อน  

ป็ริมาณนำารวมที่�สิามารถืบริหารจ้ัด็การต่่อปี็ 13,619,811 

ล้กบาศก์เมต่ร 

ต้่วอยา่งผู้ลสิำาเร็จั เชน่ จ้ังหว้ด็แพร ่ชุมชนมีป็ริมาณนำาเพิ�มขั้ึ�น  
341,000 ลบ.ม. และสิามารถืบริหารจ้ัด็การนำาได็�มากสิุด็ถึืง  

6 รอบต่่อปี็ สิร�างรายได็�ให�เกษต่รกร 8,000-15,000 บาท่ 

ต่่อเด้็อน มีนำาสิำาหร้บท่ำาเกษต่ร เกิด็ระบบ Smart Farmer  

กลุม่เกษต่รอินท่รยีบ์�านผู้้กยิ�ม มีความม้�นคงด็�านอาหาร สิามารถื 
วางแผู้นการผู้ลิต่ในแต่่ละปี็ เกิด็ศ้นยเ์รยีนร้�เกษต่รอินท่รีย์ และ

สิร�างรายได็�ให�ก้บชุมชนในภาวะวิกฤติ่

  ร่วิมูกับสถาบันิวิิจ่ัยที่รัพื่ยากรนิำ�าใต้ดินิ 
  มูหาวิิที่ยาลัยข้อนิแก่นิ 

ด็ำาเนินงานในโครงการพ้ฒนาและจ้ัด็การนำาอย่างย้�งย้นด็�วย 

การเติ่มนำาใต่�ดิ็น ในพ้�นที่� อ.กบนิท่รบุ์ร ีจั.ป็ราจีันบุร ีท่ำาการศกึษา  

วิจ้ัย ป็ระเมินศ้กยภาพขั้องพ้�นที่� และให�ความร้�แก่ชุมชน 

ในเร้�องนำาใต่�ดิ็น เกิด็ผู้ลสิำาเรจ็ัที่�เป็็นร้ป็ธิรรม ค้อ ชุมชนต่�นแบบ 

การเติ่มนำาใต่�ดิ็น ต่.นนท่รี อ.กบินท่ร์บุร ีสิามารถืแก�ปั็ญิหานำาแล�ง 

ได็�อย่างเป็็นร้ป็ธิรรม ชุมชนมีนำาใช�เพียงพอท้่�งอุป็โภคบริโภค  

และท่ำาการเกษต่ร มีผู้ลผู้ลิต่ท่างการเกษต่รเพิ�มขั้ึ�น 7,576,640  
บาท่ต่่อปี็ ผู้ลต่อบแท่นท่างส้ิงคมจัากการลงทุ่น SROI ค้อ  

1 ต่่อ 17.09 บาท่ (ปี็ 2565) ต่่อยอด็เศรษฐกิจั สิร�างจุัด็ขั้าย 

ให�ชุมชนเกิด็เป็็นแหล่งท่่องเที่�ยวเชิงเกษต่ร

  ร่วิมูกับองค่์การกองทีุุ่นิสัตวิ์ป่้าโลกสากล 
  (World Wide Fund for Nature; WWF)

เพิ�มศ้กยภาพชุมชนในการอนุร้กษ์ ฟ้� นฟ้ บริหารจ้ัด็การ 

ท่ร้พยากรนำา ระบบจ้ัด็สิรรนำาส้ิพ่้�นที่�เกษต่รกรรม และใช�ป็ระโยชน์ 

ท่ร้พยากรธิรรมชาติ่อย่างเพียงพอต่่อการด็ำารงชีพในพ้�นที่� 

แม่นำาป็ราจีันบุรีต่อนล่าง ต่.บางแต่น อ.บ�านสิร�าง จั.ป็ราจีันบุรี 

ผู้่านการขุั้ด็ลอกค้คลอง ป็ร้บป็รุงระบบคลองส่ิงนำาเพ้�อการ 

เกษต่รกรรม ร่วมก้บชุมชนและภาคร้ฐกำาจ้ัด็ว้ชพ้ชในคลอง  

ท่ำาให�การไหลขั้องนำาเขั้�าพ้�นที่�ท่ำากินขั้องเกษต่รกรมปี็ระสิทิ่ธิภิาพ 

มากขั้ึ�น สิ่งผู้ลให�ป็ริมาณนำาเพิ�มขั้ึ�นสุิท่ธิิ 551,383.6 ลบ.ม.  
มีพ้�นที่�นาที่�ได็�ร้บป็ระโยชน์ 9,018 ไร ่คิด็เป็็น 66% ขั้องพ้�นที่�นา 

ท้่�งหมด็ เกษต่รกรได็�ร้บป็ระโยชน์ 993 คร้วเร้อน คิด็เป็็น 65% 

ขั้องคร้วเร้อนท้่�งหมด็ใน 13 หม้่บ�านเป้็าหมาย ต่.บางแต่น

1. 2.

3.

เพราะนำาค้อห้วใจัสิำาค้ญิขั้องกลุ่มธุิรกิจั TCP การด็้แลท่ร้พยากรนำาจึังอย้ใ่นทุ่กขั้้�นต่อนขั้องการด็ำาเนินธุิรกิจั ด็�วยระบบบริหารจ้ัด็การ

นำาต่่าง ๆ ที่�ชว่ยให�การผู้ลิต่เคร้�องด้็�มสิามารถืใช�นำาอยา่งคุ�มค่าในทุ่กขั้้�นต่อนการผู้ลิต่ มีการนำานำามาบำาบ้ด็ และหมุนเวียนนำากล้บมา

ใช�ใหม่ให�เกิด็ป็ระสิิท่ธิภิาพสิ้งสิุด็ โด็ยไม่ป็ล่อยนำาเสิียออกสิ้ภ่ายนอกโรงงาน

 บริหารจ่ัดการนิำ�าในิองค่์กรอย่างคุ่้มูค่่า “ไมู่ที่ิ�งนิำ�า”

 จ่ัดการนิำ�าร่วิมูกับชีุมูชีนิ ฟื้้� นิค่ืนินิำ�าให้ชีุมูชีนิและธิรรมูชีาติ

กลุม่ธุิรกิจั TCP ได็�จ้ับม้อก้บพ้นธิมิต่รและชุมชน เดิ็นหน�าสิร�างสิมดุ็ลนำา ยกระด้็บเศรษฐกิจัชุมชน มุง่เน�นการบริหารจ้ัด็การท่รพ้ยากรนำา 

ทุ่กมิติ่ ท้่�งการพ้ฒนานำาผิู้วดิ็นและนำาใต่�ดิ็น ในโครงการ “TCP โอับอุ้ัมลุ่มนำาไท่ย” ที่�เริ�มด็ำาเนินการต้่�งแต่่ปี็ พ.ศ. 2560 โด็ยการ 
สิ่งเสิริมชุมชนให�มีองค์ความร้�เกี�ยวก้บการบริหารจ้ัด็การนำาด็�วยต่นเอง “หานำาได้ิ ใชำ้นำาเป็็น ด้ิวยวิท่ยาศูาสตร์แ์ละเท่คโนโลย”ี  

เพ้�อบรรเท่าผู้ลกระท่บในช่วงนำาท่่วม นำาแล�ง พ้ฒนาแหล่งนำาให�ชุมชนมีนำาใช�เพิ�มขั้ึ�น รวมถึืงค้นนำาส้ิ่ธิรรมชาติ่ ซ็ึ�งจัะช่วยสิร�าง 
ความม้�นคงด็�านนำา ด็�านอาหาร และด็�านสิิ�งแวด็ล�อมอยา่งย้�งย้น โด็ยมีต้่วอยา่งการด็ำาเนินงาน ด้็งนี�
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 “TCP Spirit” สร้างค่นิรุ่นิใหมู่ร่วิมูดูแลแหล่งนิำ�า

จัากโครงการ “TCP โอับอุ้ัมลุ่มนำาไท่ย” จุัด็ป็ระกายไป็สิ้่ 

การสิร�างการร้บร้�ให�เกิด็ขั้ึ�นก้บคนท้่�วไป็ โด็ยเฉพาะในกลุ่ม 

คนรุ่นใหม่ที่�จัะเป็็นพล้งสิำาค้ญิร่วมด็้แลท่ร้พยากรนำา ผู้่านการ

จ้ัด็โครงการ “TCP Spirit” ภายใต่�แนวคิด็ “พยาบาลลุ่มนำา”  

(ปี็ 2562 และ 2563) โด็ยนำาเยาวชนอาสิาสิม้ครท้่�งนิสิิต่

น้กศึกษาจันถึืงหนุม่สิาวคนท่ำางานจัากหลากหลายสิาขั้าอาชีพ

กว่า 200 คนไป็เปิ็ด็ป็ระสิบการณ์ เรียนร้�ถึืงความสิ้มพ้นธิข์ั้อง

ป่็าและนำา สิร�างความต่ระหน้กร้� เขั้�าใจัป็ัญิหาลุ่มนำาจัากคน 

ในพ้�นที่�และเรียนร้�วิธิีการจ้ัด็การนำาและการจ้ัด็การที่�ดิ็นต่าม 

วิถีืขั้องแต่่ละลุ่มนำา รวมท้่�งร่วมลงม้อท่ำางานแก�ป็ัญิหา อ้นจัะ 

นำาไป็สิ้ก่ารสิร�างความเป็ลี�ยนแป็ลงอยา่งย้�งย้นต่่อไป็ได็�

ต้่วอย่างเช่น ปี็ 2562 พาอาสิาสิม้ครไป็ท่ำาความเขั้�าใจัปั็ญิหา

ลุ่มนำาไท่ยที่�พ้� นที่� ป่็าต่�นนำาสิบสิาย และชุมชนต่�นนำาน่าน  

ใน อ.ท่่าว้งผู้า จั.นา่น ซ็ึ�งในอดี็ต่มีปั็ญิหาการรุกลำาพ้�นที่�ป่็าต่�นนำา 

จันกลายเป็็นภ้เขั้าห้วโล�น และพบสิารเคมจีัากการเกษต่รป็นเป็้� อน 

ในแหล่งนำาเป็็นจัำานวนมาก อาสิาสิม้ครได็�เห็นการแก�ปั็ญิหาใน

พ้�นที่�จัรงิ ร้�จ้ักวิธิกีารด็แ้ลลุม่นำาที่�ดี็ และมีความร้�เร้�องการก้กเก็บ

นำาสิำารองใช�เพ้�อการย้งชีพและท่ำาการเกษต่ร ผู้่านการลงม้อ 

ท่ำาจัริงก้บคนในชุมชน เช่น การท่ำาแท็่งก์นำาไม�ไผู้่ขั้นาด็ใหญิ่

สิำาหรบ้ใช�เก็บนำาฝัน การขุั้ด็คลองไสิ�ไก่ซ็ึ�งเป็็นคลองขั้นาด็เล็กที่�

ชว่ยเพิ�มความชุม่ช้�นให�ผู้้นดิ็น การท่ำาหนองป็ลาโต่ไว ค้อการขุั้ด็

หนองนำาเลียนแบบหนองนำาต่ามธิรรมชาติ่ที่�ชว่ยเก็บนำาไว�ใช�ได็�

ต่ลอด็ท้่�งปี็ เรียนร้�วิธิที่ำาห้วค้นนากินได็� ห้วค้นนาขั้นาด็ใหญิที่่�ใช� 

สิำาหร้บเก็บนำาในนาและป็ล้กพ้ชผู้้กกินได็�และใช�ป็ระโยชน์

องค่ก์รธิรุกจิ่ตอ้งมูก่ลยทุี่ธิเ์รื�องการจ่ดัการนิำ�า 
อย่างยั�งยืนิฝ่ึงลงไป้เป็้นิหนิึ�งในิกลยุที่ธิ์ธิุรกิจ่ 
และม่กรอบการดัำาเนินการท้่�ช่ัดัเจน ครอบคลุมการลดั

การใช้่และใช้่นำ�าให้่เกิดัประสิท้ธิุภัาพิส่งสุดัภัายในองค์กร 

รวมท้ั�งการท้ำางานร่วมกับชุ่มช่น องค์กร และผ่้ม่ส่วนไดั้

ส่วนเส่ยภัายนอก เพืิ�อฟ้� นคืนนำ�าให่้กับธุรรมช่าติิ โดัย 

การดัำาเนนิงานดัังกลา่วจะติอ้งสอดัคลอ้งติามมาติรฐาน

สากล และม่กระบวนการยืนยันท้่� เช่ื�อถึือไดั้  ท้ั�งน่�  

เพืิ�อบรรลุห่น้�งในเป้าห่มายธุุรกิจ Net Water Positive  

ภัายในปี พิ.ศ. 2573 และสามารถึสร้างความยั�งยืน 

ดั้านท้รัพิยากรนำ�าไดั้อย่างแท้้จริง

อดำีต่

ปััจจุบััน
อ่างเก็บนำ�าห่้วยปะยาง จ.แพิร่
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ห�กองค์กรของค่ณยังไม�ได�เริ�มตัั�งเป้�หม�ยก�รลุ่ดก�รปลุ่�อยก๊�ซึ่เรือนกระจำก  
หรือม่คว�มกังวลุ่กับข�อกำ�หนดตั��ง ๆ หลุ่ักสุ้ตัรน่�จำะชื่�วยให�ค่ณเข��ใจำ แลุ่ะสุ�ม�รถึ 
ตัั�งเป้�หม�ยท�งวิทย�ศ�สุตัร์ได�

Climate Ambition Accelerator 
โป็รแกรมเรง่ร้ด็ระยะเวลา 6 เด้็อน เหมาะสิำาหร้บองค์กรสิมาชิกขั้อง UN Global Compact ที่�ต่�องการลด็การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจัก 

ต่ามหล้กวิท่ยาศาสิต่ร์ และกำาหนด็วิธิกีารเพ้�อให�บริษ้ท่เป็ลี�ยนผู้่านไป็สิ้ก่ารป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักสิุท่ธิเิป็็นศ้นย์ (Net-zero)

ปัริะโยั่ชน์ที�จะไดำ้ริับั
 สิร�างกลยุท่ธิด์็�านภ้มิอากาศและการจ้ัด็การก๊าซ็เร้อนกระจัก (GHG)

 มีความเขั้�าใจัเกี�ยวก้บการป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจัก การต้่�งเป็า้หมายบนพ้�นฐานท่างวิท่ยาศาสิต่ร ์หรอ้ Science Based Targets initiative  

และแนวคิด็การป็ล่อยก๊าซ็เร้อนกระจักสิุท่ธิเิป็็นศ้นย์ (Net-zero)

 เรียนร้�วิธิจ้ีังใจัน้กลงทุ่น ผู้้�ถ้ือหุ�น ผู้้�นำาองค์กร และพน้กงาน ให�สิน้บสินุนการด็ำาเนินงานเพ้�อบรรลุเป้็าหมายการลด็การป็ล่อยก๊าซ็

เร้อนกระจัก

 รบ้คำาป็รกึษาจัากผู้้�เชี�ยวชาญิ โอกาสิในการสิร�างเครอ้ขั้า่ย รวมท้่�งรบ้ฟงัและแบง่ปั็นความคิด็เห็นก้บบรษ้ิท่อ้�น ๆ  ขั้�อม้ลเชงิลึกในชว่ง  

Peer-to-peer

 เรียนร้�แบบ on-demand ผู้่าน UN Global Compact Academy

 เป็็นสิว่นหนึ�งขั้องโครงการริเริ�ม Forward Faster โด็ยการต้่�งเป้็าหมายบนพ้�นฐานท่างวิท่ยาศาสิต่ร์

คำุณสัม้บััต่ิของผ้้สัม้ัคำริ
 เป็็นองค์กรสิมาชิกขั้อง UNGC

 สินใจัการลด็การป็ล่อยก๊าซ็เรอ้นกระจักที่�สิอด็คล�องก้บวิท่ยาศาสิต่ร์ เพ้�อให�

บรรลุเป้็าหมายต่ามความต่กลงป็ารีสิ

 สิามารถืสิง่ผู้้�แท่นองค์กร 2 คนเพ้�อเขั้�ารว่มกิจักรรมขั้องโครงการ และต้่วแท่น 

ระด้็บผู้้�บริหาร เพ้�อติ่ด็ต่ามโป็รแกรม ให�การสิน้บสินุน และมีสิ่วนร่วมใน

กิจักรรมระด้็บสิ้ง

โปัริแกริม้

Setting 
the scene

GHG Inventory Set a SBT Emission 
Management

Wrap-up

ความรู้้�เบื้้�องต้�น 
เกี่่�ยวกี่ับื้โปรู้แกี่รู้ม 
ผู้้�เข้�ารู้่วม แพลต้ฟอรู้์ม  
และเครู้้�องม้อที่่�ใช้�

เจาะลึึกแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�ดี่ที่่�สุุดีในการลึดี 
การปลึอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

เรย่นร้�ก�รตัั�งเป�้หม�ยบน 
พื�นฐ�นท�งวิทย�ศ�สุตัร์ 
ก�รระบผู่้้�มสุ่�วนได�สุ�วนเสุ่ย
หลุ่กั แลุ่ะทรพัย�กรภ�ยใน
องคก์ร

ระบุุก๊๊าซเรือนก๊ระจก๊ 
ที่่�สำำาคััญ และก๊ลยุุที่ธ์์ 
ก๊ารจัดก๊ารเพืื่�อลด 
ก๊ารปลอ่ยุก๊า๊ซเรอืนก๊ระจก๊ 

รวบรวมความร้�ที่่�ได้�
จากการเข้�าร่วมโปรแกรม  
แบ่งปันบที่เร่ยนที่่�ได้�รับ  
และวางแผน
การด้ำาเนินงานต่่อไป

สุมัครเข��ร�วมโปรแกรม 
Climate Ambition  
Accelerator
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สุำ�หรับองค์กรท่�กำ�ลุ่ังมองห�แนวท�งก�รดำ�เนินง�น เก่�ยวกับคว�มเท��เท่ยม 
ท�งเพศ ทั�งในด��นก�รจำ��ยค��ตัอบแทนท่�เท��เท่ยม แลุ่ะคว�มเป็นผู้้�นำ�ในธิ่รกิจำ 
โปรแกรมน่�คือคำ�ตัอบ 

Target Gender Equality Accelerator 
โป็รแกรมระยะเวลา 9 เด้็อน สิำาหร้บสิมาชิก UN Global Compact ที่�ต่�องการด็ำาเนินงานต่ามหล้กการ Women’s Empowerment 

Principles (WEPs) ให�ลึกซ็ึ�งยิ�งขั้ึ�น ด็�วยการวิเคราะห์ผู้ลการป็ฏิิบติ้่งาน การเสิริมสิร�างขีั้ด็ความสิามารถื การเรียนร้�แบบ peer-to-peer 

และการหาร้อระหว่างผู้้�มีสิว่นได็�สิว่นเสิียในระด้็บป็ระเท่ศ ระด้็บภ้มิภาค และระด้็บโลก

ปัริะโยั่ชน์ที�จะไดำ้ริับั
 เปิ็ด็ป็ระเด็็นท่างธุิรกิจัเพ้�อความเท่่าเที่ยมท่างเพศและเขั้�าใจัถึืงป็ระโยชน์ขั้องความหลากหลายและการไม่แบง่แยก

 ได็�ความร้�ด็�านกฎหมายที่�เกี�ยวขั้�องก้บความเท่่าเที่ยมท่างเพศ และขั้�อกำาหนด็ด็�านความหลากหลาย

 ต้่�งเป้็าหมายที่�ท่ะเยอท่ะยานและเป็็นไป็ได็� เพ้�อสิร�างความสิมด็ุลท่างเพศ ความเป็็นผู้้�นำาขั้องผู้้�หญิิง และค่าต่อบแท่นที่�เท่่าเที่ยม

 โอกาสิในการเรียนร้�ต่ามบริบท่ขั้องแต่่ละป็ระเท่ศ 

 รว่มสิร�างเคร้อขั้า่ยองค์กร พ้นธิมิต่ร รวมถึืง UN และผู้้�เชี�ยวชาญิ เพ้�อสิน้บสินุนกลยุท่ธิค์วามเท่่าเที่ยมท่างเพศ และท่ำางานรว่มก้น 

เพ้�อจ้ัด็การก้บอุป็สิรรคต่่อความเท่่าเที่ยมท่างเพศ

คำุณสัม้บััต่ิของผ้้สัม้ัคำริ
 เป็็นสิมาชิกขั้อง UN Global Compact 

 มุง่ม้�นที่�จัะเรียนร้�เกี�ยวก้บการกำาหนด็เป้็าหมายขั้ององค์กรและการด็ำาเนินงาน  

เพ้�อพ้ฒนาความเท่่าเที่ยมท่างเพศในที่�ท่ำางาน

 สิามารถืสิง่ผู้้�แท่นองค์กร 2 คนเพ้�อเขั้�ารว่มกิจักรรมขั้องโครงการ และต้่วแท่น 

ระด้็บผู้้�บริหาร เพ้�อติ่ด็ต่ามโป็รแกรม ให�การสิน้บสินุน และมีสิ่วนร่วมใน

กิจักรรมระด้็บสิ้ง

โปัริแกริม้

การวิิเค่ราะห์
ป้ระสิที่ธิิภาพื่
และการอภิป้รายผลลัพื่ธิ์ 
โดยอิงตามูเค่รื�องมูือวิิเค่ราะห์
ชี่องวิ่างระหวิ่างเพื่ศู (WEPs 
Gender Gap Analysis Tool)

การวิิเค่ราะห์
ผลการป้ฏิิบัติงานิ 
และเสริมูสร้างข่้ดค่วิามูสามูารถ 
สอนิโดยผู้เชี่�ยวิชีาญิระดับโลก
เพืื่�อวิางแผนิป้ฏิิบัติการที่่�เหมูาะสมู
กับบริบที่ข้องแต่ละองค่์กร

การเข้้าถึง
ชีุดเค่รื�องมูือ 
แนิวิป้ฏิิบัติท่ี่�ด่ และการเร่ยนิรู้
ผ่านิ UNGC Academy

สุมัครเข��ร�วมโปรแกรม 
Target Gender 
Equality Accelerator 
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หลักสูตร CIRCO เป็้นิกระบวินิการค่ิดเชีิงออกแบบ  
ท่ี่�ชีว่ิยให้ผูป้้ระกอบการธุิรกจิ่และนัิกออกแบบ สามูารถ 
เริ�มูต้นิเส้นิที่างสู่เศูรษฐกิจ่หมูุนิเวิ่ยนิด้วิยการสร้าง  
Circular Value Proposition ผ่านิผลิตภัณฑ์์  
บริการ หรือโมูเดลธุิรกิจ่ใหมู่ที่่�สอดค่ล้องกับห่วิงโซ่ 
คุ่ณค่่าเดิมู เป้ล่�ยนิตัวิเงินิและที่รัพื่ยากรที่่� เค่ย 

สูญิเส่ยไป้ให้กลับมูาเพิื่�มูมููลค่่าที่างเศูรษฐกิจ่ และ 
พัื่ฒนิาต่อยอดเป็้นิกลยุที่ธิ์การออกแบบสินิค่้า 
และบริการ สร้างธิุรกิจ่โมูเดลใหมู่ที่่�ตอบโจ่ที่ย์ลูกค้่า  
ก้าวินิำาตลาด และเติบโตได้อย่างยั�งยืนิ

หล้กส้ิต่ร CIRCO ป็ระสิบความสิำาเรจ็ัอยา่งยิ�งในการช่วยให�ธุิรกิจั

ท้่�วโลกป็ร้บเป็ลี�ยนโมเด็ลเป็็น Circular Business โด็ยต้่�งแต่่ 
ปี็ 2016 ได็�ถื้กนำาไป็ใช�อบรมอยา่งแพรห่ลายก้บธุิรกิจัมากกว่า 

2,000 ราย ในป็ระเท่ศเนเธิอรแ์ลนด์็ และในอีก 15 ป็ระเท่ศ เชน่ 

เยอรมน ีโป็รต่เุกสิ ต่รุกี อินโด็นีเซี็ย สิงิคโป็ร ์บราซ็ลิ และศรล้ีงกา  

นอกจัากนี� ย้งได็�ร้บรางว้ล European Enterprise Promotion  

Awards (EEPA) ป็ระจัำาปี็ 2023 จัากคณะกรรมาธิิการยุโรป็  

ในฐานะหนึ�งในสิามหล้กสิ้ต่รที่�ดี็ที่�สิุด็ในการเป็ลี�ยนผู่้านธุิรกิจั

ไป็สิ้ค่วามย้�งย้น

ต้่�งแต่่ปี็ 2019 สิมาคมเครอ้ข่ั้ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งป็ระเท่ศไท่ย  
ได็�ก่อต้่�ง CIRCO Hub Thailand โด็ยความรว่มม้อก้บสิถืานท่้ต่

เนเธิอร์แลนด์็ ได็�นำาหล้กสิ้ต่ร CIRCO มาเผู้ยแพร่องค์ความร้� 

ในป็ระเท่ศไท่ยให�ก้บบริษ้ท่มากกว่า 500 ราย

สิั�งที�จะไดำ้ริับั

Circularity Thinking
ทักษัะก�รคิดเชื่ิงออกแบบ
แลุ่ะก�รพัฒน�โมเดลุ่ธิ่รกิจำ
หม่นเว่ยน

Circular Business 
Models & Design 
Strategies 
กลุ่ยท่ธิก์�รออกแบบหมน่เวย่น 
แลุ่ะโมเดลุ่ธิร่กจิำใหม�ท่�ตั�อยอด
จำ�กธิ่รกิจำเดิม

Value Chain Analysis
แผู้นวิเคร�ะห์ประสิุทธิิภ�พ
ของกระบวนก�รใชื่�ทรพัย�กร
ของธิ่รกิจำปัจำจำ่บัน

Implementation 
Roadmap
แผู้นก�รดำ�เนินง�นเพื�อสุร��ง 
ธิ่รกิจำหม่นเว่ยนให�เกิดข่�น
อย��งเป็นร้ปธิรรม 

Creating Business Through    Circular Design
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ท่ำาความร้�จ้ักระบบเศรษฐกิจัหมุนเวียน  
ป็ร้บกระบวนการคิด็ให�มองภาพรวม
ต่ลอด็หว่งโซ็ค่ณุค่า ผู้า่น Mini-workshop  
หาช่องว่างขั้องโอกาสิท่างธุิรกิจัใหม่ที่� 
ไมต่่�องแลกมาด็�วยการท่ำาลายสิิ�งแวด็ล�อม  
และเรยีนร้�เคสิธุิรกิจัหมุนเวียนจัากท้่�วโลก

เรียนร้�กระบวนการขั้อง CIRCO แบบเป็็น 
ขั้้�นต่อน ด็�วย 5 ร้ป็แบบโมเด็ลธุิรกิจั
หมุนเวียน และ 6 กระบวนการออกแบบ
ผู้ลิต่ภ้ณฑ์์เพ้� อหาช่องวางท่างโอกาสิ 
พร�อมนำาเคสิธุิรกิจัขั้องต่นเองมาร่วม 
เวิร์กชอป็ ร้บคำาแนะนำาจัากเท่รนเนอร์

กิจักรรมเวิร์กชอป็สิำาหร้บภาคธุิรกิจัที่� 
ต่�องการขั้ยายผู้ลธุิรกิจัเดิ็ม ด็�วยการ 
ออกแบบรว่มก้นก้บเท่รนเนอรอ์ยา่งเขั้�มขั้�น  
วางแผู้นวิเคราะห์ป็ระสิิท่ธิิภาพขั้อง
กระบวนการใช�ท่รพ้ยากร พร�อมแผู้นการ
ด็ำาเนินงานเพ้�อสิร�างธุิรกิจัหมุนเวียนให�
เกิด็ขั้ึ�นอย่างเป็็นร้ป็ธิรรมท้่�งในระยะสิ้�น
และระยะยาว

หลุ่ักสุ้ตัรอบรมคร่�งวัน

Intro to 
Circular Design

(Half Day)

หลุ่ักสุ้ตัรเวิร์กชื่อป 1 วัน

Circular Design  
Principle
(One Day)

หลุ่ักสุ้ตัรเวิร์กชื่อป 3 วัน

Creating Business 
Through Circular Design 

(Full Track 3 Days)

ริ้ปัแบับัห้ลักส้ัต่ริ 

เหมูาะกับใค่ร?

บุคคลท้่�วไป็ที่�ต่�องการเริ�มต่�นเสิ�นท่างสิ้่
เศรษฐกิจัหมุนเวียน

เหมูาะกับใค่ร?

ผู้้�ป็ระกอบการทุ่กกลุ่มที่�ต่�องการเริ�มต่�น 
ป็ร้บธุิรกิจัให�เขั้�าก้บเศรษฐกิจัหมุนเวียน

เหมูาะกับใค่ร?

ผู้้�บริหารธุิรกิจั น้กพ้ฒนาผู้ลิต่ภ้ณฑ์์ 
น้กการต่ลาด็ ที่�พร�อมนำาเคสิท่างธุิรกิจัขั้อง
ต่นเองมาป็ร้บให�เขั้�าก้บระบบเศรษฐกิจั 
หมุนเวียน 

โทริ :  
098-969-8812
Email : 
circohub.th@gmail.com
Website : 
circo.globalcompact-th.com
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สมาคมเครือขึ้่ายโกลบอลคอมแพ็ิกแห่่งประเท้ศไท้ย (UNGCNT)  
เปิดัติัวอย่างเป็นท้างการ เมื�อเดืัอนธุันวาคม 2018 ม่สมาช่ิกผ่้ก่อติั�ง
ในไท้ย 15 บริษัท้ ปัจจุบันม่สมาช่ิก 138 องค์กร และเติิบโติขึ้้�นเรื�อย ๆ  
โดัยเป็นเครือขึ้่ายระดัับประเท้ศ ลำาดัับท้่� 70 ขึ้องย่เอ็นโกลบอล 
คอมแพ็ิก (UN Global Compact) ซึ่้�งเป็นโครงการระดัับโลกขึ้อง 
สห่ประช่าช่าติิ และเป็นเครือขึ้่ายการพัิฒนาท้่�ยั�งยืนท้่�ให่ญ่ท้่�สุดัในโลก 
ในขึ้ณ์ะน่�

ในระด้็บโลก องค์กรสิมาชิกมีต้่�งแต่่บริษ้ท่ขั้�ามชาติ่ บริษ้ท่

ขั้นาด็ใหญิ ่ขั้นาด็กลาง และขั้นาด็เล็กในป็ระเท่ศพฒ้นาแล�ว 

และกำาล้งพ้ฒนา รวมไป็ถึืงม้ลนิธิิ องค์กรไม่แสิวงหากำาไร 

และสิมาชิกอ้�น ๆ ที่�ไม่อย้่ในร้ป็บริษ้ท่ โด็ยสิมาชิกจัะต่�อง

เป็็นองค์กรที่�มีเป้็าหมายความย้�งย้นเป็็นสิ่วนหนึ�งขั้อง 
การด็ำาเนินกิจัการ มีรายงานความย้�งย้นป็ระจัำาปี็ สิามารถื

เป็็นผู้้�นำาที่�มีบท่บาท่ในกิจักรรมและความร่วมม้อก้บท่าง 

UN Global Compact ระด้็บสิากล และระด้็บป็ระเท่ศ

อยา่งสิมำาเสิมอ

 

สิำาหร้บป็ระเท่ศไท่ย องค์กรที่�ต่�องการเพิ�มความสิามารถื

ในการพ้ฒนาอย่างย้�งย้นให�ก้บองค์กร และขั้ยายผู้ลงาน

ขั้ององค์กรส้ิ่ระด้็บนานาชาติ่ สิามารถืสิม้ครเป็็นองค์กร

สิมาชิกป็ระเภท่ Participant ขั้องสิมาคมฯ โด็ยจัะได็�ร้บ

สิิท่ธิปิ็ระโยชน์ ด้็งนี�

ความรู์ค้วามเข้าใจั เพ้�อป็ร้บกลยุท่ธิธุ์ิรกิจัให�สิามารถื

บรรลุเป้็าหมายเพ้�อความย้�งยน้ เขั้�าถึืงแหล่งท่รพ้ยากร

ความร้�และการเขั้�ารว่มกิจักรรมต่่าง ๆ  จัาก UN Global 

Compact โด็ยไม่มีขั้ีด็จัำาก้ด็ เช่น การสิ่งเสิริมความ

ย้�งย้นเชิงรุกและการบริหารความเสิี�ยง 

ข้อัมูลและตัวอัย่างจัากูธุ์ร์กิูจัร์ะดัิบโลกู รวมถึืง 

แนวป็ฏิิบติ้่จัากสิมาชกิในป็ระเท่ศไท่ยและป็ระเท่ศอ้�น ๆ

กูาร์อับร์มในสถาบัน (Academy) และกูาร์ป็ร์ะชุำม 

เชำิงป็ฏิิบติักูาร์ (Workshop) ท้่�งร้ป็แบบ Onsite และ 

Online 

กูาร์ร์ว่มกิูจักูร์ร์ม UN Global Compact อยา่งเต็่มที่�

กูาร์ใชำ้โลโกู้ UN Global Compact ในสิ้�อเผู้ยแพร่ 

ขั้ององค์กร ในฐานะองค์กรสิมาชิก

หากองค์กรขั้องคุณเป็็นผู้้�นำาด็�านความย้�งย้น หร้อต่�องการ

มุ่งสิ้่แนวท่างด็�านความย้�งย้น เราขั้อเชิญิชวนให�เขั้�าร่วม

เป็็นสิ่วนหนึ�งขั้องเคร้อข่ั้ายด็�านการพ้ฒนาอย่างย้�งย้น 
ที่�ใหญิที่่�สิดุ็ในป็ระเท่ศไท่ยและขั้องโลก ก้บสิมาคมเครอ้ขั้า่ย 

โกลบอลคอมแพ็กป็ระเท่ศไท่ย (UNGCNT)

สัม้�คำม้เคำรืิอข่�ยั่โกลบัอลคำอม้แพ็ีก
แห้่งปัริะเทศไทยั่

 เกี�ยั่วกับั

QR Code
ด้ร�ยลุ่ะเอ่ยดก�รสุมัครเป็นสุม�ชื่ิก
ได�ท่�เว็บไซึ่ตั์ www.globalcompact-th.com 
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สมูาค่มูเค่รือข้่ายโกลบอลค่อมูแพ็ื่กแห่งป้ระเที่ศูไที่ย
UN Global Compact Network Thailand

111 ท้ร่ ดัิจิท้ัล พิาร์ค เวสติ์ อาคารย่นิคอร์น ช่ั�น 5 ย่นิท้ SE587 ถึนนสุขึุ้มวิท้ 
แขึ้วงบางจาก เขึ้ติพิระโขึ้นง กรุงเท้พิฯ 10260
โท้ร. 0-2051-9404  อ่เมล: info@globalcompact-th.com 




