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ในช่่วงเวลาแห่่งความท้้าทายระดัับโลกอย่่างท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน  
ทั้้�งภััยพิิบััติิทางสภาพอากาศ ความขััดแย้้ง การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจ 
และผลกระทบจากโควิิด-19 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่�  เราเดิินมาถึึงครึ่่�งทาง 
ของ Agenda 2030 หมุุดหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งประเทศต่่าง ๆ 
ตกลงร่่วมกัันว่่าจะต้้องทำำ�ให้้บรรลุุภายในปีี 2030 

อย่่างไรก็็ตาม ความก้้าวหน้้าของเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
จากการรายงานล่่าสุุด แสดงให้้เห็็นว่่า มีีเพีียง 15% เท่่านั้้�นท่ี่�เป็็นไป 
ตามแผน อีีก 48% เป็็นไปอย่่างล่่าช้้า และอีีก 37% ไม่่มีีความคืืบหน้า  
บางส่่วนยังัถดถอยลงจากตััวเลขเมื่่�อปีี 2015 ซึ่่�งเป็น็ปีทีี่่� Agenda 2030 
ได้้รัับรองด้้วย

Sanda Ojiambo ซีีอีีโอและผู้้�อำำ�นวยการบริิหารของ UN Global Compact  

กล่่าวว่่า “แม้้ปััจจุุบััน บริิษััทจำำ�นวนมากให้้คำำ�มั่่�นสััญญาและ
กำำ�ลัังดำำ�เนิินงานด้้านความย่ั่�งยืืน แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะ
ทำำ�ให้้โลกของเราบรรลุ Agenda 2030 นี่่�คืือวาระเร่่งด่่วน 
ที่่�ภาคเอกชนต้้องมีีความทะเยอทะยาน และลงมืือทำำ�อย่่าง
จริิงจัังมากกว่่านี้้�”

UN Global Compact จึึงเปิิดตััว Forward Faster โครงการริิเริ่่�มใหม่่
ล่า่สุุดที่่�เรีียกร้อ้งให้ภ้าคธุรุกิจิเร่ง่รััดการดำำ�เนินิงานใน 5 ประเด็น็เร่ง่ด่ว่น  
ที่่�จะสร้้างผลกระทบด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนโลกสู่่�การบรรลุุเป้้าหมาย SDGs
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5 Areas of Actions 
for Forward Faster
เร่่งเดิินหน้้า 5 ประเด็็น

UNGCNT 
Members Practices
แนวปฏิิบััติิของสมาชิิก UNGCNT

Training Courses
หลัักสููตรฝึึกอบรม

About UNGCNT
เกี่่�ยวกัับสมาคมเครืือข่่ายโกลบอล
คอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย



หมุดหมายปีี 2030 ใกล้้เข้้ามา เพื่่�อเร่่งความคืืบหน้า 
ของ SDGs ภาคส่่วนต่่าง ๆ จึึงปรัับแผนดำำ�เนิินการ 
ให้้เร่่งรััดและครอบคลุุมมากขึ้้�น และนี่่�คืือ 5 ประเด็็น
เป้้าหมายท่ี่�ภาคเอกชนสามารถสร้้างผลกระทบ 
ได้้มากที่่�สุุด

ปัจัจุบุันับริษัิัทมากกว่า่ 1,380 แห่ง่ทั่่�วโลก ได้เ้ข้า้ร่ว่ม 
กัับ UN Global Compact และกำำ�ลัังดำำ�เนิินการ 
ใน 5 ประเด็็นเป้้าหมาย โดยคาดว่ารายชื่่�อบริิษััท 
ที่่�มุ่่�งมั่่�นใน Forward Faster จะเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

5 ประเด็็นเร่่งด่่วน
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย SDGs

IT’S TIME TO MOVE
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	 การคำำ�นึึงถึึงหลักการความเท่่าเทีียมทางเพศ  
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ชน์  ข อ ง ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ 
การไม่แ่บ่ง่แยก ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ เริ่่�มกระบวนการ 
สรรหา การสััมภาษณ์์ การรัับเข้้าทำำ�งาน  
การคงสภาพพนักงาน การลาออก ไปจนถึึง
การกลัับเข้้ามาทำำ�งานใหม่่

GENDER
EQUALITY

TOPIC 1 

	 การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และเท่า่เทีียม 
สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงาน ทั้้�งในประเทศ
และอนุุสััญญาด้้านแรงงานระหว่่างประเทศ

	 การป้อ้งกัันการคุุกคามทางเพศและความรุุนแรง
ในทุุกรููปแบบในสถานที่่�ทำำ�งาน

การส่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ 
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จำำ�นวนตััวแทนของ 
คณะกรรมการหญิิง 

ในกลุ่่�มบริิษััทที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 100 แห่่ง  
ซึ่่�งติิดตามโดยแคมเปญ 50/50  

Women on Boards  
มีีจำำ�นวนเพ่ิ่�มขึ้้�น 

จาก 16% เป็็น 33% 
ระหว่่างปีี 2017 ถึึง 2022

ในตลาดหุ้้�นสหรััฐอเมริิกา S&P 500 

มีีบริิษััทเพีียง 15% เท่่านั้้�น
ที่่�แต่่งตั้้�งผู้้�หญิิงเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

 ในปีี 2021

แม้้การจ้้างงานผู้้�หญิิงจะคิิดเป็็น
 40% ของการจ้้างงานทั้้�งหมด  

แต่่มีีผู้้�หญิิง 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

เพีียง 28.2% เท่่านั้้�น
 ในปีี 2021

ความเท่่าเทีียมทางเพศเป็็นสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพ้ื้�นฐาน และการ 
เสริมพลัังของผู้้�หญิิงและเด็็กผู้้�หญิิง ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการ 
ทำำ�ให้้เกิิดความก้้าวหน้้า ไม่่เพีียงมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย SDG ข้้อที่่� 5  

ด้้านความเท่่าเทีียมทางเพศเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังรวมถึึงเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ท้ั้�ง 17 ประการ ต้ั้�งแต่่การขจััดความยากจน  
การบรรเทาและปรัับตััวจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  

การปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ ไปจนถึึงการเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

แม้้การดำำ�เนิินงานด้้านความเท่่าเทีียมทางเพศจะคืืบหน้้าไปบ้้าง  

แต่่โลกก็็ยัังไม่อ่ยู่่�บนเส้้นทางที่่�จะบรรลุคุวามเท่่าเทีียมทางเพศสากล 

ได้้ภายในปีี 2030

ทุุกวัันนี้้�ผู้้�หญิิงใน 86 ประเทศทั่่�วโลก ยัังต้้องเผชิิญกัับข้้อจำำ�กััด 
ของงานบางรููปแบบ ขณะที่่�อีีก 95 ประเทศไม่่รัับประกัันว่่าผู้้�หญิงิ 

จะได้้รัับค่่าจ้้างเท่่ากัับผู้้�ชายสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุณุค่่าเท่่ากััน ข้้อมููลของ 

องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) ระบุุว่่าผู้้�หญิิงมีีแนวโน้้ม 

ที่่�จะได้้รัับค่่าจ้้างน้้อยกว่่าผู้้�ชายถึึง 20 เปอร์์เซ็็นต์์สำำ�หรัับงานที่่�มีี

บทบาทคล้้ายกััน 

นอกจากนี้้� ผู้้�หญิิงยัังมีีบทบาทน้้อยมากในภาคธุุรกิิจ โดยมีีบริิษััท 

ทั่่�วโลกเพีียง 5 และ 7 เปอร์์เซ็็นต์์เท่่าน้ั้�นที่่�มีีซีีอีีโอและประธาน 
คณะกรรมการเป็็นผู้้�หญิิง ท้ั้�งที่่�ผู้้�นำำ�คืือหนึ่่�งในหััวใจสำำ�คััญของ 
การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศในทุุกระดัับ ท้ั้�งภายในและ

ภายนอกสถานที่่�ทำำ�งาน 
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บริษิััทเอกชนช้ั้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมมีีอิิทธิพิลมหาศาลทาง

เศรษฐกิิจ การเมืือง และวััฒนธรรม ความไม่่เท่่าเทีียมทาง

เพศในบทบาทผู้้�นำำ�องค์์กรระดัับสููง คืือ ภาพสะท้้อนถึึง

อุุปสรรคสำำ�คััญต่่อการบรรลุุความเท่่าเทีียมทางเพศของ

สัังคมในวงกว้้าง

ต้ั้�งแต่่ปีี 2015 ผู้้�นำำ�ธุรกิิจได้้ส่่งสััญญาณว่่าความเท่่าเทีียม 
ทางเพศในสถานที่่�ทำำ�งาน เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอัันดัับหนึ่่�ง อย่า่งไรก็็ตาม  
สถานะการดำำ�เนิินงานในปััจจุบัันไม่่เพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้ 

เป้้าหมายนี้้�บรรลุุผลภายในปีี 2030 หากเรายัังเดิินหน้้าด้้วย 

ความเร็็วเช่น่ปััจจุบััน จะต้้องใช้้เวลากว่่า 160 ปีี กว่่าผู้้�หญิงิ

จะบรรลุุถึึงความเท่่าเทีียมทางเพศ โดยเฉพาะการมีีอำำ�นาจ

ทางเศรษฐกิิจและการมีีส่ว่นร่ว่ม

แม้้ว่าผู้้�บริิหารกว่่า 8,000 คน จะให้้คำำ�มั่่�นต่่อหลัักการ

เสริิมพลัังสตรีี (Women’s Empowerment Principles) 

ซึ่่�งส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางเพศ โดยปฏิิบััติต่่อทุุกคน 

ในที่่�ทำำ�งานอย่า่งยุุติิธรรม เคารพและสนัับสนุนุสิทิธิมินุษุยชน  

และการไม่่เลืือกปฏิิบััติ อย่า่งไรก็็ตาม ยัังมีีนายจ้้างจำำ�นวนน้้อย 

ที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ชายได้้รัับสิิทธิิลางานเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุตรโดยยััง 

ได้้รัับค่่าจ้้าง (Paid Paternity Leave) สิ่่�งนี้้�ฝัังรากลึึกถึึง 
ความไม่เ่ท่่าเทีียมในการดููแลบุุตร และตอกย้ำำ�บทลงโทษของ 

เพศหญิงิในการเป็็นแม่ ่(Motherhood Penalty) ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่� 

ช่อ่งว่่างทางรายได้้และการมีีผู้้�หญิิงน้้อยลงในบทบาทผู้้�นำำ�

ระดัับสููง

เพื่่�อบรรลุุความทะเยอทะยานระดัับโลกในเรื่่�องความเท่่าเทีียม 

ทางเพศ ผู้้�นำำ�ธุรกิิจจะต้้องมีีความต้ั้�งใจมากกว่่านี้้�ในการ

เพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�หญิิงในระบบการทำำ�งาน การสร้้างระบบเพื่่�อ

ส่่งเสริิมผู้้�หญิิงในทุุกระดัับของการส่่งผ่่านผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพ 

(Talent Pipeline) รวมถึึงส่่งเสริมการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�

เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุุณค่่าเท่่าเทีียมกััน และรัักษา

ความสมดุุลทางเพศในทุุกระดัับของการจััดการ ต้ั้�งแต่่การ

สรรหาบุุคลากร วางแผนนโยบายค่่าจ้้าง ไปจนถึึงสวััสดิการ 

ท้ั้�งนี้้� การบรรลุุความเท่่าเทีียมทางเพศไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ

แรงงานหญิิงเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงการเป็็นพัันธมิิตร

และพร้้อมเป็็นตััวกลางช่่วยเหลืือของผู้้�ชายตลอดทั้�ง 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยการดำำ�เนิินการเพื่่�อสร้้างความเท่่าเทีียม

ทางเพศ จะช่ว่ยให้้ธุรกิิจมีข้้อได้้เปรียบทางการแข่่งขััน เมื่่�อ 

ผู้้�หญิงิเป็็นผู้้�นำำ�และมีีพื้้�นที่่�ในองค์์กร ธุุรกิิจมัักมีีประสิทิธิภิาพ 

การดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น และการที่่�ห้้องประชุุมประกอบไปด้้วย  

เพศที่่�หลากหลายอย่า่งสมดุุล จะทำำ�ให้้องค์์กรมีีโอกาสทาง

ธุุรกิิจดีขึ้้�น 2 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ โดยเฉลี่่�ยทั่่�วโลก GDP ในระยะยาว 
จะสููงขึ้้�นเกืือบ 20 เปอร์์เซ็็นต์์ หากสามารถปิดช่่องว่่าง

การจ้้างงานระหว่่างเพศลงได้้ นอกจากนี้้� ความเสมอภาค 

ทางเพศในที่่�ทำำ�งานยัังช่่วยปลดล็อกมููลค่่าตลาดใหม่่ที่่� 

เชื่่�อมโยงกัับ SDGs ได้้มากกว่่า 12 ล้้านล้้านดอลลาร์์

Solutech 

บริิษััทเทคโนโลยีี ในประเทศเคนยา ต้้องการส่่งเสริิมความ 

เท่า่เทีียมทางเพศให้้มากขึ้้�นในทุุกส่่วนขององค์์กร จึึงดำำ�เนิินการ 

เปลี่่�ยนแปลงเล็็ก ๆ ที่่�สร้้างผลกระทบใหญ่่ เช่่น แสดงออก 

อย่่างชััดเจนถึึงการสนัับสนุุนผู้้�หญิงในประกาศรัับสมััครงาน 

ทำำ�ให้้มีีผู้้�สมััครที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ปััจจุุบััน Solutech บรรลุุ

เป้้าหมายจ้้างงานพนัักงานหญิิงในสััดส่วน 50 เปอร์์เซ็็นต์์  

ของการจ้้างงานทั้้�งหมด

Cisco

ริิเริ่่�มโครงการสำำ�หรัับความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม  
และการไม่่แบ่่งแยก เช่่น โครงการ Women Rock-IT ที่่�ช่่วย 

ยกระดัับทัักษะในสายงานด้้านเทคโนโลยีีให้้เด็็กผู้้�หญิง  

รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พวกเธอได้้พบกัับผู้้�หญิงต้้นแบบท่ี่� 

ประสบความสำำ�เร็็จในด้้านนี้้�ด้้วย โครงการนี้้�เปิิดตััวในปีี 2014 

และมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 2 ล้้านคน

บทบาทของภาคธุุรกิิจ
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แนวปฏิิบััติิ
เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เร็็วข้ึ้�น

 	มีีหลั ักฐานที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�จะ 
ดำำ�เนินิการตามหลักัการส่่งเสริมิให้ผู้้้�หญิงิเป็น็ผู้้�นำำ� และมุ่่�งมั่่�น 
ปฏิิบััติิตามหลัักการ 7 ประการ ทั่่�วทั้้�งสถานประกอบการ  
สถานที่่�จััดจำำ�หน่่ายและชุุมชน

 	มีี การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาและ
ปรัับปรุุง

 	 แสดงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างแรงกล้้าในการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิด 
ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ACTION
GUIDE 

	เป้้าหมายปี 2030 

1.	บ ทบาทการเป็็นผู้้�นำำ� 
	 ของสตรีีในสถานที่่�ทำำ�งาน

คนทุุกเพศ จะต้้องมีีโอกาสเป็็น
ตัวัแทน มีีส่่วนร่่วมและได้้รับับทบาท
ผู้้�นำำ�อย่่างเท่่าเทีียมกัันในทุุกระดัับ
ของฝ่่ายบริิหารภายในองค์์กร 

2.	การจ่่ายค่่าตอบแทน 
	ที่่ �เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงาน 
	ที่่ �มีีคุุณค่่าเท่่ากััน

องค์์กรจะต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนที่่� 
เท่่าเทีียมกันักับังานที่่�มีีคุุณค่่าเท่่ากันั  
ไม่่ว่่าคนทำำ�งานนั้้�น ๆ จะเป็็นเพศใด 

เพื่่�ออ่่านฉบัับเต็็ม

Scan
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ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 1

ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 2

	สััดส่ ว่นพนัักงานจำำ�แนกตามเพศ (หญิงิ ชาย และอื่่�น ๆ ) 

ที่่�ทำำ�งานในฝ่่ายบริิหารระดัับต่่าง ๆ

	สััดส่ ว่นพนัักงานจำำ�แนกตามเพศ (หญิงิ ชาย และอื่่�น ๆ ) 

ที่่�จ้้างใหม่ ่ลาออก เลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ และลาเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุตร

	 การรายงานเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเลืือกปฏิิบััติ

ทางเพศ รวมท้ั้�งการเปิิดเผยสถานะข้้อร้้องเรีียน และ

แนวทางการแก้้ไขเหตุุการณ์์เหล่่าน้ั้�น

	 การระบุุสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุงอย่่างเร่่งด่่วนในกลยุุทธ์์ด้้าน

ความเท่่าเทีียมทางเพศ

	 แนวปฏิิบััติที่่�ช่ว่ยให้้องค์์กรสามารถจ่ายค่่าตอบแทนได้้ 

เท่่าเทีียมกัันกัับงานที่่�มีีคุณุค่่าเท่่ากััน ไม่ว่่่าคนทำำ�งานน้ั้�น ๆ   
จะเป็็นเพศใด อาทิิ

-	 บรรจุุนโยบายหรืือความมุ่่� งมั่่�น เรื่่� องการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุุณค่่า 

เท่่ากััน ลงในนโยบายหลัักขององค์์กร โดยคำำ�นึงถึึง

ความสอดคล้้องกัับกฎหมายในประเทศ และ/หรืือ

อนุุสััญญาด้้านแรงงานระหว่่างประเทศ ฉบัับที่่� 100 

ว่่าด้้วยค่่าตอบแทนที่่�เท่่ากััน ค.ศ. 1951

	 ระบุุวิิธีกีารประเมิินงานที่่�มีีความเป็็นกลางทางเพศที่่�องค์์กรเลืือกใช้้ สำำ�หรัับวััดมููลค่่าค่่าตอบแทน อาทิิ เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง  

ค่่าธรรมเนีียม ผลประโยชน์์อื่่�น ท้ั้�งการจ่่ายเงิินทางตรงและทางอ้้อม หรืือในรููปแบบอื่่�น ๆ

	 แนวปฏิิบััติที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้องค์์กรเกิิดการปฏิิบััติอย่า่ง

เท่่าเทีียม การมีีส่ว่นร่ว่ม และภาวะผู้้�นำำ� อาทิิ

	 -	 ทบทวนข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับสมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร  

	 หรืือคณะกรรมการบริิหารอื่่�น ๆ และคณะกรรมการ  

	 เพื่่�อขจััดการเลืือกปฏิิบััติในทุุกรููปแบบ หรืืออคติิกัับ 

	 ผู้้�หญิิง

-	จ่ ายค่่าตอบแทน รวมท้ั้�งผลประโยชน์์และโบนััส  
ที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุุณค่่าเท่่ากััน และ 

ไม่่น้้อยกว่่าค่่าจ้้างที่่� เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิตที่่� 

เหมาะสม สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนไม่่ว่่าจะเพศใด

-	 จััดทำำ�นโยบายองค์์กร การฝึึกอบรม และคู่่�มืือเพื่่�อ 

ป้้องกัันความรุุนแรงในทุุกรููปแบบ และการคุุกคาม 

ทางเพศในสถานที่่�ทำำ�งาน

-	 จััดให้้มีการประเมิินงานที่่�มีีความเป็็นกลางทางเพศ

เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรสามารถจ่ายค่่าตอบแทนได้้อย่่าง

ยุุติิธรรม ได้้แก่่ การระบุุงานที่่�ไม่่ว่่าผู้้�หญิิงหรืือผู้้�ชาย

สามารถได้้ผลงานที่่�มีีคุณุค่่าเท่่ากััน และเปรียีบเทีียบ

ค่่าตอบแทนที่่�พวกเขาได้้รัับ

-	 เปิิดเผยข้้อมููลอััตราส่ว่นของเงิินเดืือนและค่่าตอบแทน 

ของพนัักงานระดัับต่่าง ๆ จำำ�แนกตามเพศให้้กัับ 

ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

บทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ของสตรีีในสถานที่่�ทำำ�งาน 

การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับงานที่่�มีีคุณค่่าเท่่ากััน

ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผย
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	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ 
และการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม

	 การลดปริิมาณการใช้้พลังงานและการปล่่อย 
มลสาร (Emissions) มีีส่วนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
และลดค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงาน

CLIMATE 
ACTION

TOPIC 2

	 ช่่วยเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงให้้แก่่ลููกค้้า คู่่�ค้้ า  
นักัลงทุนุ และหน่วยงานกำำ�กับ พร้อ้มทั้้�งช่่วยลด
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

	 ไม่ม่ีีใครถููกทิ้้�งไว้ข้้า้งหลังั ในช่ว่งเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

การรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ
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ขณะนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ‘อยู่่�เหนืือการควบคุุม’ 

ดัังที่่�เลขาธิิการสหประชาชาติิ อัันโต นิิโอ กููเตอร์์เรส เน้้นย้ำำ� 

เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม ปีี 2023 ปััจจุบัันการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทั่่�วโลกอยู่่�ในระดัับสููงสุุดที่่�บัันทึึกไว้้ในประวััติศาสตร์์ของมนุุษย์์ 

อุุณหภููมิเฉลี่่�ยของพ้ื้�นผิิวโลกเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งน้้อย 1.1 องศาเซลเซีียส 

นัับต้ั้�งแต่่ปีี 1880

 

นัักวิิทยาศาสตร์เ์ห็น็พ้้องกัันว่่าการจำำ�กััดการเพิ่่�มอุุณหภููมิให้้ไม่เ่กิิน 

1.5 องศาเซลเซียีส ภายในปีี 2050 จะช่ว่ยบรรเทาผลกระทบด้้าน

สภาพภููมิอากาศที่่�เลวร้้ายที่่�สุุด เช่น่ น้ำำ�ท่่วมร้้ายแรงในปากีีสถาน

เมื่่�อปีีที่่�แล้้ว และพายุุไซโคลนที่่�กิินเวลานานกว่่าหนึ่่�งเดืือนใน

แอฟริิกาตะวัันออกเฉีียงใต้้ในเดืือนมีีนาคม 2023

นอกจากความเสื่่�อมโทรมของสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว คาดการณ์์ว่่า 
ในปีี 2050 ผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศจะทำำ�ให้้ผู้้�คนเกืือบ  

216 ล้้านคนต้้องอพยพย้้ายถิ่่�นฐาน และอาจทำำ�ให้้ประชาชน

จำำ�นวนมากถึึง 600 ล้้านคน ขาดสารอาหารในปีี 2080

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศส่่งผลกระทบต่่อภููมิศาสตร์  

อุุตสาหกรรม และภาคเอกชนแต่่ละแห่่งในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน  

ธุุรกิิจต่่าง ๆ  ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการปรัับตััว สร้้างความยืืดหยุ่่�น  

และเร่ง่ดำำ�เนิินการด้้านสภาพอากาศ ซึ่่�งจะไม่เ่พียีงช่ว่ยรัับประกััน

ความมั่่�นคงให้้ธุรกิิจในอนาคต แต่่ภาคเอกชนยัังมีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภููมิอากาศโลกอีีกด้้วย 

ในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2023 

บริิษััทมากกว่่า 
5,900 แห่่ง 

กำำ�ลัังทำำ�งานร่่วมกัับ SBTi  
เพื่่�อปรัับเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ให้้สอดคล้้องกัับข้้อตกลงปารีีส 

โดยบริิษััทมากกว่่า 
 3,300 แห่่ง มีีเป้้าหมายที่่�

ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว

โครงการสิินเชื่่�อหมุุนเวีียนคู่่�ค้้า 
(Supplier Chain Finance)  

เริ่่�มได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น เช่่น 
โครงการสิินเชื่่�อของ Citibank  

ที่่�สถาบัันการเงิิน
เข้้ามาเป็็นตััวกลาง

ช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ 
ของห่่วงโซ่่การผลิิต

ให้้กัับผู้้�ประกอบการ
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG

ในปีี 2021

 ซีีอีีโอ เพีียง  
28% เท่่านั้้�นที่่�ระบุุว่่า 

ได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ขั้้�นสููง
ถึึงความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กรจะได้้รัับจาก

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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บทบาทของภาคธุุรกิิจ

ธุุรกิิจจะต้้องกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�น่่าเชื่่� อถืือและบรรลุุ 

เป้้าหมายระยะยาวผ่่านการดำำ�เนิินการในระยะส้ั้�น  
ที่่�ตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก

โครงการ Science Based Targets initiative ซึ่่�งเป็็น 

ความร่่วมมืือของ UN Global Compact, CDP, World  

Resources Institute และ World Wide Fund ช่่วย 

บริษิััทต่่าง ๆ  ต้ั้�งเป้้าหมายสุทุธิเิป็็นศููนย์ ์รวมถึึงแผนการลด 
การปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการ 

และแนวปฏิิบััติด้้านวิิทยาศาสตร์์สภาพภููมิอากาศที่่�ดีีที่่�สุุด

เราไม่่สามารถเพิิกเฉยต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม 

(Just Transition) ซึ่่�งเป็็นกุุญแจสำำ�คััญของการบรรลุุ 

เป้้าหมายคาร์์บอนสุุทธิเิป็็นศููนย์์

นัับจากนี้้� กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจทั้�งหมด 

จะต้้องทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยต้้องแน่ใ่จว่าไม่มี่ีคนงานหรืือชุุมชนถููกทิ้้�งไว้้ 
เบื้้�องหลััง และจำำ�เป็็นต้้องร่ว่มมืือกัับผู้้�มีีส่ว่นร่ว่มทุุกภาคส่ว่น  

นี่่�คืือจุุดเปลี่่�ยนที่่�จะช่ว่ยปรัับปรุงประสิทิธิภิาพและลดต้้นทุนุ 

การดำำ�เนิินงานให้้ธุรกิิจ ผ่่านการลดการใช้้พลัังงานและ 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเฉพาะการลดการปล่่อย 

ก๊๊าซทางอ้้อมใน Scope 3 (ซึ่่�งคิิดเป็็น 70 เปอร์เ์ซ็็นต์์ของการ 

ปล่อยก๊๊าซทั้�งหมดขององค์์กร)

การสร้้างผลิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อเร่่งการลดการปล่อย

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ รวมท้ั้�งการวิิจััยและพััฒนาที่่�

ขัับเคลื่่�อนโดยภาคเอกชน กำำ�ลัังสร้้างเทคโนโลยีีเพื่่�อลด 

การปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนและกำำ�จััดคาร์์บอนออกจาก 

ชั้้�นบรรยากาศ ไม่่ว่่าจะเป็็นนวััตกรรมโซลาร์์เซลล์์ กัังหัันลม 

การดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน ไปจนถึึงแบตเตอรี่่�

ในหลาย ๆ  อุุตสาหกรรม คาร์บ์อนฟุตุพรินิต์์ตลอดวงจรชีวิีิต

ของผลิตภััณฑ์์ ต้ั้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิต การขนส่ง่ 

การใช้้งาน และการกำำ�จััด ได้้รัับการบ่่งชี้้�และวััดปริิมาณ  

รวมถึึงถููกทำำ�ให้้ลดปริมิาณลงอย่า่งมาก และแนวโน้้มเหล่่านี้้� 

ก็็กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วมากขึ้้�น

ในอนาคต นโยบายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ทางการค้้า

ระหว่่างประเทศ จะเข้้มข้้นขึ้้�นเรื่่�อย ๆ การดำำ�เนิินการด้้าน

สภาพอากาศต้ั้�งแต่่เนิ่่�น ๆ  ทำำ�ให้้องค์์กรได้้เปรียีบ ท้ั้�งในด้้าน 
การเตรีียมความพร้้อม นำำ�หน้้าการเปลี่่�ยนแปลง และ 

ยัังเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียงขององค์์กรต่่อลููกค้้า ซััพพลายเออร์์ 

นัักลงทุุน และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอีีกด้้วย

Mahindra Group 

บริิ ษััทผลิิตพลัังงานทดแทนในประเทศอิินเดีีย ได้้ตั้้�ง 

ศููนย์์ฝึึกอบรมทัักษะเก่ี่�ยวกัับเครื่่�องมืือโซลาร์์เซลล์์แก่่ชุุมชน

ที่่�เปราะบาง ในเมืืองคาร์์จััต รััฐมหาราษฏระ เพื่่�อช่่วยให้้ 

ชาวบ้้านเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�พลัังงาน

หมุนุเวีียน โดยมุ่่�งเน้้นการฝึกึอบรมผู้้�สมััครผู้้�หญิง จนถึึงวันันี้้�  

ศููนย์์ฝึึกนี้้�ได้้ส่่งช่่างเทคนิิคออกสู่่�ตลาดงานสีีเขีียวไปแล้้ว 

กว่่า 4,700 คน

Talawakelle Tea Estates PLC 

ธุรุกิจิสััญชาติศิรีีลังัการายแรกที่่�นำำ�เป้า้หมายตามวิทิยาศาสตร์์

ไปปรัับใช้้ โดยได้้เปลี่่�ยนหม้้อต้้มเชื้้�อเพลิิงดีีเซลทั้้�งหมด 

เป็็นหม้้อต้้มชีีวมวล รวมถึึงเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานสะอาดจาก

โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ��ขนาดเล็็กและพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ส่่งผลให้ ้

การใช้้พลัังงานสะอาดของบริิษััท มีีอััตราส่่วนเกิินกว่่าการใช้้ 

พลัังงานถึึง 136 เปอร์์เซ็็นต์์ โดยองค์์กรมีีส่วนร่่วมอย่่าง 

แข็็งขัันในโครงการฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ และตั้้�งเป้้าหมายปล่่อย 

ก๊๊าซคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ในปีี 2050

Forward Faster12



	เป้้าหมายปี 2030 

1.	 ภายในปีี 2030 องค์์กร 
จะต้้องตั้้�งเป้้าลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์ 
อย่่างช้้าที่�สุุดจะต้้องบรรลุุเป้า้หมาย 

ดัังกล่่าวภายในปีี 2050

2.	องค์์กรต้้องมีีส่่วนร่่วม 
ในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
อย่่างยุุติิธรรม 
เพื่่�อบรรเทาผลกระทบและช่่วยให้้ 
สัังคมปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอากาศ โดยต้้องร่่วมมืือ 
กัับภาคส่่วนต่่าง ๆ เช่่น คนงาน  
สหภาพแรงงาน คู่่�ค้้า และชุุมชน

 	ท บทวนสถานการณ์์ในปััจจุุบััน 

 	ต รวจสอบและจััดทำำ�รายการ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG)  
ครอบคลุุมขอบเขตที่่�  1 ขอบเขตที่่�  2 และขอบเขตที่่�  3  
ในทุุกแหล่่งกำำ�เนิิด

 	ดำ ำ�เนิินการตามหลัักการ SBTi’s เพื่่�อตั้้�งเป้้าหมายที่่�อ้้างอิิง 
หลัักฐานทางวิิทยาศาสตร์์

 	ร่ วมมืือกัับเครืือข่่ายและห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่� อให้้บรรลุุ 
เป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Net-zero Targets) 

 	จั ดทำำ�แผนการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Plan) เพื่่�อแสดง 
ความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม 
และเหมาะสม

 	 ประยุุกต์์ใช้้นโยบายจากเครืือข่่ายภายนอก ที่่�ช่่วยให้้องค์์กร 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการลดการปล่่อยมลพิิษ และ 
สร้้างผลกระทบเชิิงบวก

แนวปฏิิบััติิ
เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เร็็วข้ึ้�น

ACTION
GUIDE 

เพื่่�ออ่่านฉบัับเต็็ม

Scan

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่� 1 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net-zero)
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เนื่่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศและการเปลี่่�ยนผ่่านทาง 
สภาพภููมิอากาศ มีีลักษณะเฉพาะ  
และมีีความแตกต่า่งกันัในรายละเอีียด  
ข้ึ้�นอยู่่�กับลัักษณะภููมิประเทศที่่�
องค์์กรตั้้�งอยู่่� ลัักษณะอุุตสาหกรรม 
และลัักษณะเฉพาะของกลุ่่�มธุุรกิิจ 

การนำำ�หลัักการ ‘การเปลี่่�ยนผ่่าน 
อย่่างเป็็นธรรม’ ซึ่่�งถืือเป็็นหลัักการ 
สากลท่ี่�สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ทั่่�วไป 
ไม่่จำำ�กััดเฉพาะกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
หรืือลัักษณะธุุรกิิจ โดยในเอกสาร  
The Introduction to Just  
Transition : A Business Brief  
จ ะ ใ ห้้ ข้้ อ มูู ล เ ฉ พ า ะ บ ท บ า ทข  อ ง 
ภาคธุุรกิิจในการดำำ�เนิินการสำำ�หรับ
ทุุกคน ครอบคลุุมหลักการพื้้�นฐาน 
คำำ�นิิยาม แนวปฏิิบััติิ  7 ประการ
สำำ�หรั  ั บ อ ง ค์์ ก ร  ลัั ก ษ ณ ะ ง า น ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ตััวอย่่างการดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กร รวมทั้้�งอภิิธานคำำ�ศัพท์์ 
ที่่�สำำ�คััญ และแหล่งค้้นคว้้าข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิม ดัังนั้้�น การนำำ�หลัักการ 
ดังักล่า่วไปใช้ ้จำำ�เป็น็ต้อ้งประยุกุต์ใ์ห้้
เหมาะสมกับับริบิทของแต่ล่ะองค์ก์ร

ข้้อมููลท่ี่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 1

ข้้อมููลท่ี่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 2

	 การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�เป็็นรููปธรรม และช่่วงเวลาที่่�จะบรรลุเุป้้าหมาย/

ตััวชี้้�วััด

	 การแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการที่่�สอดคล้้องกัับโครงการ 
Science Based Targets initiative อาทิิ การพััฒนาเรื่่�องการวััดผล  

การรายงาน และการรัับรอง (Measurement, Reporting and  

Verification : MRV)

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ช่่วยให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม และช่่วย

แก้้ไขผลกระทบทางสัังคมที่่�เกิิดจากการปรัับตััวและบรรเทาผลกระทบ

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ อาทิิ

	 การตรวจสอบวิิเคราะห์ส์ถานะ (Due Diligence Process) โดยพิจิารณา

เรื่่�องการเปลี่่�ยนผ่่านอย่า่งเป็็นธรรม 

	 การกำำ�หนดเป้้าหมายและติิดตามผลความก้้าวหน้้า ของแผนการ 

เปลี่่�ยนผ่่านอย่า่งเป็็นธรรม

	 การดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี หรืือกลุ่่�มตััวแทนทางกฎหมาย 

อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน สหภาพ คู่่�ค้้า หรืือชุุมชน ที่่�อาจก่อให้้เกิิดผลกระทบ 

ทางลบที่่�รุุนแรง ต่่อแผนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่า่งเป็็นธรรม (Just Transition  

Plan) 

	 การบููรณาการปฏิิญญาสหประชาชาติิว่่าด้้วยสิิทธิิของชนเผ่่าพื้้�นเมืือง 

(UNDRIP) และประยุุกต์์ใช้้ฉัันทานุุมััติที่่�ได้้รัับการรัับรู้้�บอกแจ้้งล่่วงหน้้า

และเป็็นอิิสระ (The Principle of Free, Prior and Informed Consent) 

ในแผนดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร

	 การจััดสรรเงิินลงทุุนเพื่่� อการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม (Just  

Transition) อาทิิ การลงทุุนเพื่่�อพััฒนาทัักษะและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์  

ในส่ว่นของการจ้้างงาน การไม่ไ่ล่่ออก การฝึกึอบรมใหม่ ่การปรัับรููปแบบ  

การสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มเติิม และให้้คืืนสัังคมในเชิิงป้้องกััน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-zero)

การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม (Just Transition)

ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผยเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่� 2 
การเปลี่่�ยนผ่่าน
อย่่างเป็็นธรรม 
(Just Transition) 
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	 ระดัับค่่าจ้้างเพื่่� อการดำำ�รงชีีวิตที่่� เหมาะสม  
เป็็นรายได้้ที่่�เพีียงพอต่่อความจำำ�เป็็นพื้้�นฐาน 
ในการดำำ�รงชีีวิตของตนเองและครอบครััว 
ครอบคลุุมค่่าอาหารท่ี่�มีีปริิมาณพอเพีี ยง  
ค่่าที่่�อยู่่�อาศััย ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การศึึกษา ค่า่ใช้จ้่า่ยในการดููแลสุุขภาพ ค่า่เดินิทาง  
ค่่าเสื้้�อผ้้า และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�จำำ�เป็็น

LIVING 
WAGE

TOPIC 3

	 การให้้ความสำำ�คััญกัับระดัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสม
กัับทัักษะของแรงงานภายในองค์์กร และขยาย
ขอบเขตไปถึึงแรงงานในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

การจัดหาและส่่งเสริมิค่า่จ้า้งเพื่่�อการดำำ�รงชีวีิติที่่�เหมาะสม
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นัับต้ั้�งแต่่ปีี 2000 ธุุรกิิจต่่าง ๆ มีีความก้้าวหน้้าอย่า่งมาก ในการ 
ลดจำำ�นวนคนทำำ�งานที่่�มีีรายได้้ต่ำำ�กว่่าเส้้นความยากจน (Working  

Poverty) อย่่างไรก็็ตามความเหลื่่�อมล้ำำ�ยัังคงรุุนแรง ท้ั้�งในด้้าน 
รายได้้ ความเป็็นอยู่่�และโอกาส จึึงมีีความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่่วนที่่�จะต้้อง

จำำ�ลองโมเดลธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็และความร่ว่มมืือระหว่่าง

ภาครััฐและเอกชน เพื่่�อขจััดความยากจนให้้หมดสิ้้�น 

ตามสถิติิขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) ทุุกวัันนี้้� 

คนทำำ�งานมากกว่่าหนึ่่�งพัันล้้านคน หรืือคิิดเป็็น 1 ใน 3 ของ 

คนทำำ�งานท้ั้�งหมดทั่่�วโลก ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีรายได้้น้้อยกว่่า

มาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี

กฎหมายเกี่่�ยวกัับค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ� (Minimum Wage) มัักไม่ส่อดคล้้องกัับ 
ระดัับค่่าจ้้างที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้คนมีีคุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีี เนื่่�องจากกฎหมาย 

เหล่่าน้ั้�นมัักไม่่ได้้มีการบัังคัับใช้้อย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงไม่่ได้้รัับ 
การปรัับเปลี่่�ยนให้้เท่่าทัันกัับอััตราเงิินเฟ้อ้ หรืือไม่ไ่ด้้มีผลบัังคัับใช้้ 

กัับคนทุุกกลุ่่�ม เช่น่ เกษตรกรรายย่อ่ยและผู้้�ประกอบการอิิสระ

ค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีวิีิตที่่�เหมาะสม (Living Wage) จึึงเป็็นแนวคิิด 

ที่่�มุ่่�งยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตให้้แก่่แรงงานที่่�ได้้รัับค่่าจ้้างในระดัับต่ำำ�สุดุ  

ให้้ได้้รัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับมาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี ไม่่เพีียง 

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� แต่่ยัังเป็็นการสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�น 

พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลงด้้วย

บริิษััทต่่าง ๆ จึึงต้้องก้้าวไปไกลกว่่าข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายเพื่่�อ

ปรัับปรุงค่่าจ้้างและเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 

 ตั้้�งแต่่ปีี 2015  
การเติิบโตของอิินเทอร์์เน็็ต

เพิ่่�มช่่องทางสร้้างรายได้้ทั่่�วโลก 
มีีผู้้�คนเชื่่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ต

 300 ล้้านคนต่่อปี ี
รวมถึึงคนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล  

ทำำ�ให้้ประชากรส่่วนใหญ่่ 
เข้้าถึึงโอกาสสร้้างรายได้้ใหม่่ ๆ

จนถึึงตอนนี้้� มีีเพีียง  

4% ของบริษัิัททั่่�วโลก  
และ 10% ของบริิษััท 

เกษตรกรรมเหมืืองแร่ ่หรือื
บริษัิัทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่่�อสาร (ICT) 
ที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ 

จะจ่่ายค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต 
ที่่�เหมาะสมแก่่คนทำำ�งาน

คนมากกว่่า 28 ล้้านคน 
ตกเป็็นเหยื่่�อแรงงานบัังคัับ  

และเด็็กกว่่า  
168 ล้้านคนทั่่�วโลก

ถููกใช้้แรงงานอย่่างผิิดกฎหมาย

ภาคเอกชนสร้้างงาน 90 เปอร์์เซ็น็ต์์ในประเทศกำำ�ลัังพััฒนา แต่่ธุุรกิิจต้้องดำำ�เนิินการต่่อไป เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่าคนงานและครอบครััว 

ได้้รัับค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม

การละเมิิดสิทิธิขิองคนงานยัังคงเกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก โดยเฉพาะในเศรษฐกิิจนอกระบบ การทำำ�สััญญาอิิสระ และในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
ทางการเกษตร ซึ่่�งคนงานต้้องเผชิิญกัับชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ยาวนาน วัันหยุุดน้้อย และไม่่มีีการลาป่่วย โดยได้้รัับค่่าจ้้าง 

บทบาทของภาคธุุรกิิจ
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ในฐานะแหล่่งการจ้้างงานที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุ ภาคเอกชนมีบีทบาท 

สำำ�คััญในการสร้้างงานที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�คนในทุกุประเทศ  

รวมถึึงการปรัับปรุงสภาพการทำำ�งานของคนงานทั่่�วโลก  
โดยเฉพาะประชากรที่่�มีีความเปราะบางมากที่่�สุดุ การดููแล 

ให้้คนงานทุกุคนได้้รัับค่่าจ้้างที่่�สามารถสนองความต้้องการ 

ขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึงสนัับสนุนครอบครััวได้้ เป็็นพื้้�นฐานของ 
แนวทางความยั่่�งยืืนที่่�ยึึดผู้้�คนเป็็นศููนย์์กลางและไม่่ทิ้้�งใคร

ไว้้ข้้างหลััง

แม้้ว่าการจ่่ายค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม มัักถููก

มองว่่าเป็็นต้้นทุุน แต่่ก็็ให้้ประโยชน์์มากมายแก่่ธุุรกิิจ เช่น่ 

สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มากขึ้้�น อััตราการลาออกและขาดงานจะลดลง ท้ั้�งยัังเพิ่่�ม

แรงจููงใจดึงดููดผู้้�มีคีวามสามารถหน้้าใหม่ ่ที่่�จะมาช่ว่ยสร้้าง

การเติิบโตให้้ธุรกิิจ

ในภาพใหญ่ ่นี่่�คืือการลงทุุนที่่�ให้้ผลตอบแทนคุ้้�มค่่า เพราะ

นัับเป็็นการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทาน  

แก้้ปัญหาความยากจน และลดความเหลื่่�อมล้ำำ� รวมถึึง

แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์กรมุ่่�งมั่่�นต่่อการเคารพและส่่งเสริิม 
สิิทธิมินุุษยชน

นอกจากเป้้าหมายภายในองค์์กร บริิษััทสามารถจััดทำำ� 

แผนปฏิิบััติการร่ว่มกัับผู้้�รัับเหมา พัันธมิติรในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน  

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักอื่่�น ๆ เพื่่�อผลัักดัันค่่าจ้้างหรืือ 

รายได้้เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม 

ในระดัับประเทศ การเพิ่่�มค่่าจ้้างที่่�ยั่่�งยืืนควรได้้รัับการ 
ส่่งเสริิมด้้วยการผสมผสานนโยบายเศรษฐกิิจระดัับ

จุุลภาคและมหภาคที่่�ส่ง่ผลให้้เกิิดการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ  

ไปพร้้อมกัับการกระจายผลของการเติิบโตนี้้�อย่า่งยุุติิธรรม

Álvarez-Díaz & Villalón (AD&V) 

บริิษััทออกแบบในประเทศเปอร์์โตริโก มุ่่�งมั่่�นจะจ่่ายค่่าจ้้าง

เพื่่�อการดำำ�รงชีีวิตที่่�เหมาะสมให้้พนักงาน 100 เปอร์์เซ็็นต์์  

จึึงติิดต่อ่มหาวิิทยาลัยั MIT ให้้รวมเปอร์โ์ตริโิกไว้ใ้น MIT Living  

Wage Calculator เครื่่�องมืือคำำ�นวณที่่�จะเปรีียบเทีียบค่า่ครองชีีพ 

กัับค่่าจ้้าง ความยากจน และค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ของพื้้�นที่่�นั้้�น ๆ  

เพื่่�อกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินท่ี่�จำำ�เป็็นในการใช้้ชีีวิิต โดยในปีี 2022 

บริิษััทได้้ขึ้้�นเงิินเดืือน 55 เปอร์์เซ็็นต์์ให้้พนัักงานทั้้�งบริิษััท  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานจากการคำำ�นวณดัังกล่่าว

ปีี 2003 Amy Glasmeier ศาสตราจารย์์ด้้านภููมิศาสตร์ ์

เศรษฐกิิจแห่่งสถาบััน MIT ได้้ริิเริ่่�มโครงการ MIT Living 

Wage Calculator โดยปััจจััยที่่�นำำ�มาคำำ�นวณ ประกอบด้้วย  

ค่า่อาหาร ค่า่ดููแลเด็็ก ค่า่รัักษาพยาบาล ค่า่ท่ี่�อยู่่�อาศััย ค่า่ขนส่่ง 

ความต้้องการขั้้�นพื้้�นฐานอื่่�น ๆ เช่่น เสื้้�อผ้้า ผลิิตภััณฑ์์ดููแล 

ส่่วนบุคุคล อินิเทอร์เ์น็ต็ อัตัราภาษีีในแต่ล่ะรัฐั จำำ�นวนสมาชิกิเด็ก็  

และผู้้�ใหญ่่วััยทำำ�งานในครััวเรืือน

ขั้้�นตอนการคำำ�นวณ แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน 
(อ้้างอิิง https://livingwage.mit.edu/pages/methodology)

1.	 รวบรวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดของครััวเรืือนในแต่่ละปีี

2.	 บวกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมของรายได้้และภาษีีเงิินได้้ 

	หั ักจากเช็็คเงิินเดืือน (Payroll Taxes)

3.	ห ารด้้วยจำำ�นวนผู้้�ใหญ่่วััยทำำ�งานในครััวเรืือน 

	 (ทำำ�งานประจำำ� 40 ชั่่�วโมงต่่อสััปดาห์์)

4.	คำ ำ�นวณเป็็นค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม 

	 (รายได้้ต่่อชั่่�วโมง)

อ้้างอิิง Sanfrancisco https://livingwage.mit.edu/metros/41860
อ้้างอิิง Tusco https://livingwage.mit.edu/metros/46060

McCormick

ผู้้�นำำ�ระดับัโลกด้า้นเครื่่�องปรุงุรสชาติ ิในประเทศสหรัฐอเมริกิา 

กำำ�ลังเพิ่่�มทัักษะ รายได้้ การเข้้าถึึงบริิการทางการเงิิน  
การศึึกษา โภชนาการ และสุุขภาพแก่่เกษตรกรรายย่่อย 

ในห่่วงโซ่่คุุณค่าของพวกเขา โดยองค์์กรได้้สร้้างผลกระทบ

เชิิงบวกแก่่เกษตรกรไปแล้้วกว่่า 31,000 ราย
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แนวปฏิิบััติิ
เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เร็็วข้ึ้�น

ACTION
GUIDE 

	เป้้าหมายปี 2030 

1.	ร้ ้อยละ 100 ของพนัักงาน 
	ทุ ุกคนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ได้้รับค่่าจ้้างท่ี่�เหมาะสมกับัมาตรฐาน 
การครองชีีพที่่�ดีีภายในปีี 2030

2.	องค์์กรจะต้้องสร้้าง 
	 แผนดำำ�เนิินการร่่วมกัับ 
	พั นธมิิตรในห่่วงโซ่่อุุปทาน  
	 และผู้้�มีส่ี่วนได้ส่้่วนเสีียต่า่ง ๆ

เพื่่� อผลัักดัันการบรรลุุประเด็็น 
เป้า้หมายนี้้� โดยรายได้้ของคนทำำ�งาน 
จะต้้องวััดผลได้้และมีีกำำ�หนดเวลา

เพื่่�ออ่่านฉบัับเต็็ม

Scan

 	จั ดทำำ�นโยบายหรืือแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการจ่่ายเงิินค่่าจ้้าง 
ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานทุุกคนตามท่ี่�
ฝ่า่ยบริิหารกำำ�หนด

 	 ระบุุช่่องว่่าง (Gap) ระหว่างค่่าจ้้างท่ี่�ได้้รัับในปััจจุุบัันกัับ 
ค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับมาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี

 	จั ดทำำ�นโยบายที่่�แสดงความมุ่่�งมั่่�นจากฝ่า่ยบริิหารในการรับัรอง 
และสนับัสนุนุให้พ้นักังานในองค์ก์ร ผู้้�รับัเหมาที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ 
พัันธมิตรในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน ได้ร้ับัค่า่จ้า้งที่่�เหมาะสมกับัมาตรฐาน 
การครองชีีพที่่�ดีี ครอบคลุุมถึึงการจััดซื้้�ออย่่างรัับผิิดชอบ 
ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพการทำำ�งานที่่�ดีี

 	 รวบรวมข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าจ้้างสำำ�หรัับผู้้�รับเหมา 
และพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่อุุปทาน

 	 ระบุุช่่องว่่าง (Gap) ระหว่่างค่่าจ้้างที่่�ผู้้�รัับเหมาและพัันธมิิตร
ในห่่วงโซ่่อุุปทานได้้รัับในปััจจุุบััน กัับค่่าจ้้างท่ี่�เหมาะสมกัับ
มาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี  และจำำ�นวนแรงงานที่่� ได้้รัับ
ประโยชน์์จากแนวคิิดนี้้�

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่� 1 
ค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคน (All Employees)

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่� 2 
ค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) 
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ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 1

ข้้อมููลที่่�แสดงผลการดำำ�เนิินงาน ตามเป้้าหมายท่ี่� 2

	จำ ำ�นวนพนัักงานที่่� ได้้รัับค่่าจ้้างเพื่่� อการ 

ดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม โดยองค์์กรสามารถ 

เปิิดเผยข้้อมููลตััวเลข

	ร้้ อยละของจำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับค่่าจ้้าง 

ที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิิต หรืือในกรณีี 

ที่่�ยัังไม่มี่ีข้้อมููล แต่่กำำ�ลัังดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล  

องค์์กรสามารถสื่่�อสารได้้ว่า กำำ�ลัังอยู่่�ในขั้้�นตอน 
การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ข้้ อมููลพนัักงานที่่�ได้้ค่าจ้้างต่ำำ�กว่่ามาตรฐานการครองชีพีที่่�เหมาะสม  

ไม่่ว่่าจะเป็็นแรงงานที่่�ทำำ�งานในประเทศใดหรืือภููมิภาคใด  

โดยรายงานผลเป็็นค่่าประมาณการร้้อยละของจำำ�นวนพนัักงาน 

กลุ่่�มดัังกล่่าว โดยพนัักงานกลุ่่�มที่่�ได้้เงิินต่ำำ�กว่่ามาตรฐานการครองชีพี  

ควรน้้อยกว่่าร้้อยละ 50 

	 ระบุุวิิธีีการที่่�องค์์กรเลืือกใช้้ในการพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดค่าจ้้าง  

และวิิธีกีารที่่�ใช้้ประมาณการค่่าใช้้จ่ายเพื่่�อการดำำ�รงชีีพที่่�เหมาะสม  

รวมท้ั้�งเปิิดเผยข้้อมููลแหล่่งอ้้างอิิงที่่�นำำ�มาใช้้อย่า่งเป็็นทางการ 

	 การดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�องอย่า่งน้้อยเป็็นเวลา 12 เดืือน

	 แผนดำำ�เนิินงานความร่ว่มมืือร่ว่มกัับผู้้�รัับเหมา  

เพื่่�อผลัักดัันให้้ได้้รัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับ

มาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี หรืือรายได้้เพื่่�อ

การเลี้้�ยงชีพี ที่่�สามารถวััดผลได้้และมีกีำำ�หนด

ช่ว่งเวลาที่่�แน่่นอน 

	 -	ถ้้ าครอบคลุุมผู้้�รัับเหมา ‘น้้อยกว่่า 100%’  

	 ควรระบุุเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา 

	 กลุ่่�มดัังกล่่าว อาทิิ เป็็นกลุ่่�มที่่�ต้ั้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 
	ที่่ �มีีความเสี่่�ยงสููง หรืือแบ่ง่ตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ 

	 หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 แผนความร่่วมมืือร่ว่มกัับพัันธมิตรในห่่วงโซ่อุุ่ปทาน เพื่่�อผลัักดััน 

ให้้ได้้รัับค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับมาตรฐานการครองชีพีที่่�ดีี หรืือรายได้้ 

เพื่่�อการเลี้้�ยงชีีพ ที่่�สามารถวััดผลได้้และมีีกำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�

แน่่นอน

	 -	ถ้้ าครอบคลุุมพัันธมิตรในห่่วงโซ่่อุุปทาน ‘น้้อยกว่่า 100%’  

	 ควรระบุุเกณฑ์์การคััดเลืือกพัันธมิตรในห่่วงโซ่่อุุปทานกลุ่่�ม 

	ดัั งกล่่าว อาทิิ เป็็นคู่่�ค้้าใน Tier1 หรืือต้ั้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง  
	 หรืือแบ่ง่ตามกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 อธิบิายวััตถุปุระสงค์์ที่่�สามารถวััดผลได้้และความก้้าวหน้้าในการ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายนี้้� อย่า่งน้้อย 12 เดืือน

ค่่าจ้้างเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับพนัักงานทุกคน (All Employees) 

ค่่าจ้้างเพ่ื่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) 

ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผย
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	ทุุ กคนควรได้้รับสิิทธิิในการเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ�� 

ที่่�สะอาด ปลอดภัยั สุุขาภิบิาล และถููกสุุขอนามัยั  
เพราะน้ำำ��เป็็นปััจจััยพื้้� นฐานที่่�สำำ�คััญในการ 

ดำำ�รงชีีวิิตของมนุุษย์์

WATER
RESILIENCE

TOPIC 4

	 ภาคเอกชน สามารถมีีบทบาทสำำ�คััญในการ
ช่่วยยกระดัับการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��
แบบองค์์รวม รวมทั้้�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้น้ำำ��อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

การฟื้้� นคืืนแหล่่งนำำ�้
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จากข้้อมููลของสหประชาชาติิ ทุุกวัันนี้้�ผู้้�คนมากกว่่า 2 พัันล้้านคน

ขาดแคลนน้ำำ�ดื่่�มที่่�มีีการจััดการอย่่างปลอดภััย แม้้ประสิิทธิิภาพ

การใช้้น้ำำ�จะเพิ่่�มขึ้้�น 9 เปอร์์เซ็็นต์์ แต่่การขาดแคลนน้ำำ�ยัังคง 
เป็็นปััญหาในหลายส่่วนของโลก ผู้้�คนอย่่างน้้อย 3 พัันล้้านคน  

ไม่่ทราบคุุณภาพของน้ำำ�ที่่�พวกเขาอุุปโภคและบริิโภค เนื่่�องจาก

ขาดการประเมิินและตรวจสอบ 

ในอนาคต วิิกฤติิด้้านน้ำำ�จะยิ่่�งรุุนแรงขึ้้�น การเติิบโตของประชากรโลก  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และความต้้องการอาหารที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น จะทำำ�ให้้น้ำำ�จืืดที่่�มีีคุุณภาพกลายเป็็นทรััพยากรที่่�มีีจำำ�กััด

และหายาก 

วิิกฤติิน้ำำ�ทั่่�วโลกเป็็นหนึ่่�งในความท้้าทายด้้านความยั่่�งยืืนที่่� 
เร่่งด่่วนที่่�สุุดแห่่งศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องท้ั้�งด้้านมนุุษยธรรม  
สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ มีีการคาดการณ์์ว่่าภายในปีี 2030  
ปริมิาณน้ำำ�สะอาดที่่�โลกมีีกัับความต้้องการใช้้น้ำำ� จะมีีสััดส่ว่นต่่างกััน 

ถึึง 40 เปอร์์เซ็็นต์์ และในปีี 2050 GDP ของบางภููมิภาคอาจลดลง

ได้้ถึง 6 เปอร์์เซ็็นต์์ จากความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�

ภาคเอกชนถืือเป็็นผู้้�ใช้้น้ำำ�รายใหญ่่ที่่�สุุดในโลก โดยการใช้้น้ำำ� 

ของภาคเกษตรกรรมคิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่า 70 เปอร์์เซ็็นต์์

ของการใช้้น้ำำ�ทั่่�วโลก ในขณะที่่�  19 เปอร์์เซ็็นต์์เป็็นการใช้้ 
ในกระบวนการทางอุุตสาหกรรม ผู้้�เชี่่�ยวชาญคาดการณ์์ว่่าจะ 

ต้้องใช้้น้ำำ�เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 15 เปอร์์เซ็็นต์์ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

อาหารของประชากรโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ธุุรกิิจทุุกประเภทต้้องพึ่่�งพาน้ำำ� หลายอุุตสาหกรรมต้้องใช้้น้ำำ� 

ปริิมาณมาก ท้ั้�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการผลิตสิินค้้าและบริิการ  
โดยน้ำำ�นั้�นหล่่อเลี้้�ยงอยู่่�ตลอดการดำำ�เนิินงาน ท้ั้�งโดยตรงของ 
ธุุรกิิจเองและตลอดทั้�งห่ว่งโซ่่อุุปทาน ภาคเอกชนจึึงต้้องมีีบทบาท

สำำ�คััญในการฟื้้� นคืืนแหล่่งน้ำำ� 

 ลููกจ้้างภาคเอกชนจำำ�นวนมากทั่่�วโลก 
สามารถเข้้าถึึงน้ำำ��ดื่่�มสะอาด

 สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านสุุขอนามััย 
และผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขอนามััย

จากนายจ้้างของตน
 โดยเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของนายจ้้าง

 ที่่�ต้้องแน่่ใจว่่า 

พนัักงาน 100% 
สามารถเข้้าถึึงสุุขอนามััย

ที่่�ได้้รัับการจััดการ 
อย่่างปลอดภััยในที่่�ทำำ�งาน

องค์์กร WaterAid ทำำ�การวิิจััย
ที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงผลประโยชน์์

ทางเศรษฐกิิจของการลงทุุนใน WASH 
เพื่่�อช่่วยให้้ชุุมชนปรัับตััว 

กัับความท้้าทายจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศใน 3 ด้้าน คืือ 

น้ำำ�� (Water) 
สุุขาภิิบาล (Sanitation) 

สุุขอนามััย (Hygiene)
 และพบว่่าผลตอบแทนการลงทุุน

อยู่่�ที่่� 1.32-4.30 ดอลลาร์์
สำำ�หรัับทุุก ๆ 1 ดอลลาร์์ที่่�ลงทุุน

น้ำำ��เสีียเกืือบ 80%
 ถููกปล่่อยกลัับสู่่�ระบบนิิเวศ

 โดยไม่่ได้้รัับการบำำ�บััดอย่่างเหมาะสม
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บทบาทของภาคธุุรกิิจ

แม้้ว่าธุุรกิิจต่่าง ๆ  จะลงทุุนหลายพัันล้้านเพื่่�อแก้้ปัญหาเรื่่�องน้ำำ�  

แต่่ความก้้าวหน้้าในปััจจุบัันยัังไม่เ่พียีงพอ ภาคเอกชนจะต้้อง 

ปรัับปรุงการดำำ�เนิินการตลอดห่วงโซ่่อุุปทานให้้เสริิมสร้้าง

ความสมบููรณ์์และยืืดหยุ่่�นของน้ำำ� รวมถึึงต้้องร่่วมมืือกัับ

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ ภาคประชาสัังคม และรััฐบาลทุุกระดัับในการ

สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้แหล่่งน้ำำ�ที่่�มีีความเปราะบาง

UN Global Compact ผลัักดัันเป้้าหมายการฟื้้� นคืืนแหล่่งน้ำำ� 

ผ่า่นโครงการริิเริ่่�ม CEO Water Mandate และการร่่วมมืือกัับ  
Pacific Institute โดยพยายามระดมผู้้�นำำ�ธุรกิิจจำำ�นวนมาก

ให้้ริเริ่่�มดููแลน้ำำ�ขององค์์กร เพื่่�อจััดการกัับความท้้าทาย 
ด้้านน้ำำ�ระดัับโลก 

การดููแลน้ำำ�ขององค์์กร เป็็นแนวทางที่่�จะช่ว่ยให้้บริิษััทต่่าง ๆ   

สามารถระบุุและจััดการความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับน้ำำ�  

ทำำ�ความเข้้าใจและบรรเทาผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศ

และชุุมชน และมีีส่่วนร่่วมในการจััดการทรััพยากรน้ำำ�จืืด 

ที่่�ใช้้ร่ว่มกัันอย่า่งยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

การใช้้ประโยชน์์จาก AI, Smart Sensor และเทคโนโลยีี 

Internet-of-Things เพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้ระบบ

สาธารณููปโภคด้้านน้ำำ� โดยเฉพาะในการระบุุตำำ�แหน่่ง

และซ่่อมแซมท่่อที่่�รั่่�วได้้อย่่างรวดเร็็ว (ปััญหาท่่อรั่่�ว ยัังคง 
เป็็นสาเหตุุใหญ่่ของการสููญเสีียน้ำำ�ทั่่�วโลก) ขณะที่่�ภาค

เกษตรกรรม การเปลี่่�ยนมาใช้้ระบบชลประทานจุุลภาค 

(Micro Irrigation) แทนระบบชลประทานแบบน้ำำ�นอง 

(Flood Irrigation) ลดการใช้้น้ำำ�ลงถึึง 50 เปอร์์เซ็็นต์์

การปรัับปรุงการใช้้น้ำำ�ให้้มีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้ธุรกิิจ

เติิบโตได้้ดีขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นการลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลนน้ำำ� และความท้้าทาย 

ด้้านน้ำำ�อื่่�น ๆ  ที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นในอนาคต นี่่�คืือการสร้้างชื่่�อเสีียง 

ที่่�ดีีในสัังคม และความไว้้วางใจจากนัักลงทุุน 

การดำำ�เนิินงานด้้านน้ำำ� ช่ว่ยฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ ฟื้้� นคืืนความ

หลากหลายทางชีีวภาพ และช่่วยลดผลกระทบของการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคง

ยั่่�งยืืนของทุุก ๆ ธุุรกิิจ

ระบบน้ำำ�ที่่�แข็็งแกร่่งและมีีความสามารถในการฟ้ื้� นตััว 

สำำ�คััญอย่่างมากต่่อการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

หลากมิิติิ ท้ั้�งความมั่่�นคงทางอาหาร สุุขภาพของมนุุษย์์ 

ความหลากหลายทางชีีวภาพ ไปจนถึึงความเท่่าเทีียม 

ทางเพศ 

กองทุุน Sao Paulo Water Fund 

ในปีี 2015 เกิิดภััยแล้้งรุุนแรงขึ้้�นท่ี่�เมืืองเซาเปาโล ประเทศ

บราซิลิ ภาคเอกชนรวมตััวกันัก่อ่ตั้้�งกองทุุน Sao Paulo Water  

Fund เพื่่�อจ่่ายเงิินให้้เกษตรกร ทำำ�การฟื้้� นฟููลุ่่� มน้ำำ��ด้้วยวิิธีี 

แก้้ปััญหาที่่�มีีธรรมชาติิเป็็นฐาน (Nature-based Solution) 

ให้้ลุ่่�มน้ำำ��มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อภัยัแล้้ง สนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้อ้งถิ่่�น  

และปกป้อ้งระบบนิเิวศ โดย 5 บริิษััทที่่�สนัับสนุุนกองทุนุนี้้� เข้้าร่ว่ม 

โครงการ Water Resilience Coalition ภายใต้้ความคิิดริิเริ่่�ม 

CEO Water Mandate ที่่�มุ่่�งมั่่�นจะสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 

ให้้แหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีความเปราะบาง 100 แห่่ง ภายในปีี 2030

Interloop Limited 

Interloop Limited ที่่�มีีสำำ�นักงานใหญ่ในประเทศปากีีสถาน  

คืือผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตเครื่่�องแต่่งกายอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ  

พวกเขาสามารถลดปริิมาณน้ำำ��ลงได้้  95 เปอร์์เซ็็นต์์  

ในกระบวนการซัักผ่่านเทคโนโลยีี Nano Bubble รวมถึึง

ใช้้การฟอกและย้้อมสีีสิ่่�งทออย่่างยั่่�งยืืนที่่�ใช้้น้ำำ��น้้อยลง และ

สามารถนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่ได้้ รวมถึึงมีีการกัักเก็็บน้ำำ��ฝน 

มาใช้้ประโยชน์์ด้้วย
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	เป้้าหมายปี 2030 

1.	สร้ ้างการฟื้้� นคืืนให้้กัับ 
แหล่่งน้ำำ�� ทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วโลก 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
พร้้อมทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือในการ 
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้กับ 
แหล่่งน้ำำ��ที่่�มีีความอ่่อนไหวอย่่างน้้อย  
100 แห่่งภายในปีี 2030

 	 ประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านน้ำำ��

 	บูู รณาการบริิบทและข้้อมููลทางวิิทยาศาสตร์์ในการกำำ�หนด 
เป้้าหมายที่่�เหมาะสม

 	มั่่ �นใจว่่าน้ำำ��ที่่� ใช้้มีีความปลอดภััย สะดวกในการเข้้าถึึง  
ถููกหลัักอนามััยและสุุขาภิิบาล (WASH) สำำ�หรัับพนัักงาน

 	 ประยุกุต์ต์ัวัอย่า่งที่่�ดีีในการใช้น้้ำำ��และการบริหิารจัดัการน้ำำ��เสีีย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 	 ประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเชิิงรุุกสำำ�หรัับการนำำ�น้ำำ��
มาใช้้ใหม่่ ใช้้ซ้ำำ�� และหมุุนเวีียน (Water Reuse, Recycle and 
Circularity)

 	 ประยุุกต์์ ใช้้แนวปฏิิบัั ติิ ในการใช้้ประโยชน์์ร่่วมกัันด้้าน 
สภาพภููมิอากาศ-พลังงาน-น้ำำ��อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระบบนิิเวศได้้รัับการปกป้้อง

 	 เข้้าใจความเป็็นอิิสระของแหล่่งน้ำำ�� และผลกระทบจากการ 
เลิกิสััญญาของคู่่�ค้าในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานและการกำำ�หนดเป้า้หมาย 
ที่่�เหมาะสม มีีความยืืดหยุ่่�นสำำ�หรัับแผนระยะยาว

 	ทำ ำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้าในประเด็็นความวิิกฤติิ (Water-stressed) 
ของแหล่ง่น้ำำ�� เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพการใช้น้้ำำ�� การบริหิาร
จััดการน้ำำ��เสีีย สุุขาภิิบาล และสุุขอนามััย ในสถานที่่�ทำำ�งาน

แนวปฏิิบััติิ
เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เร็็วข้ึ้�น

ACTION
GUIDE 

เพื่่�ออ่่านฉบัับเต็็ม

Scan

สำำ�หรัับองค์์กร

สำำ�หรัับห่่วงโซ่่อุุปทาน
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 	 เ ชื่่� อ ม โ ย ง ข้้ อ มูู ล แ หล่ ่ ง น้ำำ�� 
ที่่� องค์์กรใช้้งานอยู่่�หรื ือ ให้ ้
ความสนใจอยู่่� และข้้อมููลจาก  
C E O  Wa t e r  M a n d a t e  
Secretariat เพื่่�อช่่วยให้้เกิิด
ความร่่วมมืือในการทำำ�งาน 
ยิ่่�งขึ้้�น

 	ทำ ำ�งานร่่วมกัับผู้้�แทนภาครััฐ 
ผนวกข้้อมููลตััวอย่่างท่ี่�ดีี (Best 
Practice) ในฐานข้อ้มููล ช่ว่ยให้้ 
เกิิดความโปร่่งใสในขั้้�นตอน
การตััดสินใจ

 	ทำ ำ�งานร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น 
(ผู้้�นำำ�ชุุมชน ผู้้�มีีอิิทธิิพลทาง
ความคิิด ชนพื้้�นเมืือง กลุ่่�มคน
ที่่�ถููกมองข้้าม) เพื่่�อยกระดัับ
คุณุภาพความเป็็นอยู่่�ให้ไ้ด้ต้าม
หลัักการสิิทธิิมนุุษยชน

 	 ระบุแุละพััฒนากลไกความร่ว่มมือื 
ทางการเงิินร่่วมกัับภาครััฐ
และผู้้�ให้้ทุุน เพื่่�อขจัดปััญหา
ทางการเงิิน ซึ่่�งมีีส่วนช่่วย
ให้้เกิิดการพััฒนานวััตกรรม 
เชิิงรุุก สำำ�หรัับการนำำ�น้ำำ��มา 
ใช้้ ใหม่่  ใช้้ซ้ำำ��และหมุุนเวีียน 
(Water Reuse, Recycle and 
Circularity) 

 	นำ ำ�ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้า้นและนวัตักรรมต่า่ง ๆ   
ขององค์์กร มาบริิหารและ
พััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อช่่วย 
ให้เ้กิิดเครื่่�องมืือใหม่และวิิธีีการ
จััดการรููปแบบใหม่่

กิิจกรรมของ
คณะทำำ�งานร่่วม 

หมายเหตุุ
* องค์์กรที่่�จะเลืือกเป้้าหมายนี้้� จำำ�เป็็นต้้องลงนามในเอกสาร CEO Water Mandate
** Water-stressed คืือ พื้้�นที่่�ที่่�มีีการดึึงน้ำำ�จืืดออกมาใช้้ใหม่่ สููงกว่่าร้้อยละ 25 
https://www.unwater.org/water-facts/water-scarcity
*** 100 Basin ของ CEO Water Mandate in Thailand 
https://wateractionhub.org/geos/basin/search/?basin=264&country=Thailand&state=

	 เป้้าหมายด้้านน้ำำ�ขององค์์กร ได้้แก่่ ขนาดของน้ำำ� อะไรคืือเป้้าหมาย 

ที่่�ต้้องการบรรลุุภายในปีีนี้้� 

	 การดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายด้้านน้ำำ� ท้ั้�งภายในองค์์กร ในห่่วงโซ่่

อุุปทาน และชุุมชนรอบข้้าง 

	 ความก้้าวหน้้าของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ในรอบปีีการรายงาน ท้ั้�งเรื่่�อง

ปริิมาณน้ำำ� คุุณภาพน้ำำ� และความสามารถในการเข้้าถึึง (WASH)

	 ระบุุรายชื่่�อแหล่่งน้ำำ�ที่่�มีีความวิิกฤติิ (Water-stressed)** ของแหล่่งน้ำำ�  

(Water-stressed Basin) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร จำำ�นวน 10 แห่่ง  

(คััดเลืือกมาจากรายการ CEO Water Mandate แหล่่งน้ำำ�ที่่�สำำ�คััญ  

100 แห่่ง***)

	 จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแหล่่งน้ำำ� จำำ�นวน 10 แห่่งน้ั้�นโดยพิิจารณาจาก 
ระดัับความวิิกฤติิของน้ำำ� (Water-stressed) และปััจจััยอื่่�น ๆ อาทิิ  

เป็็นแหล่่งน้ำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรในปััจจุบัันหรืือไม่่ / มีีแผนที่่�จะใช้้น้ำำ� 

จากแหล่่งน้ำำ�นี้้�ในอนาคตหรืือไม่ ่/ ปริมิาณน้ำำ� / คุณุภาพน้ำำ� / ความยากง่่าย 

ในการหาแหล่่งน้ำำ� / การใช้้น้ำำ� ใช้้ในองค์์กร ใช้้ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน หรืือใช้้ 

ในชุุมชน 

	 ระบุุรายชื่่�อแหล่่งน้ำำ�ที่่�อยู่่�นอกเหนืือรายการของ CEO Water Mandate 

100 แห่่ง* พร้้อมท้ั้�งชี้้�แจงรายละเอีียดของแต่่ละแห่่ง ว่่าเป็็นแหล่่งน้ำำ�ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรหรืือไม่ ่และมีแีผนที่่�จะใช้้น้ำำ�จากแหล่่งน้ำำ�ในอนาคต

หรืือไม่่

ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผย
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	 การเงิินและการลงทุุนเก่ี่�ยวกัับ SDGs มีีส่วนช่ว่ย 
ระบุุและบรรเทาความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับ
องค์์กรในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

FINANCE & 
INVESTMENT

	มีีส่ วนช่ว่ยดึึงดููดนักลงทุนุและเปิดิโอกาสในการ
รัับเม็็ดเงิินทุุนจากแหล่่งทุุนใหม่่ ๆ รวมทั้้�งช่่วย
ขยายตลาดในกลุ่่�มลููกค้้าใหม่ ๆ  ที่่�ให้้ความสำำ�คัญั
กัับประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

การเงิินและการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SDGs 

TOPIC 5
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องค์์การสหประชาชาติิประมาณการว่่าโลกจะต้้องระดมเงิินถึึง 

3.3 - 4.5 ล้้านล้้านดอลลาร์์สหรััฐเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ภายในปีี 2030 ขณะที่่�แหล่่งข้้อมููลอื่่�น ๆ ระบุุว่่า

ช่่องว่่างหรืือความแตกต่่างระหว่่างสิ่่�งที่่�จำำ�เป็็นและสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�อาจ

สููงถึึง 10-15 ล้้านล้้านดอลลาร์์

การปิิดช่อ่งว่่างดัังกล่่าว ต้้องอาศััยการจััดหาทรััพยากรทางการเงิิน 

เพิ่่�มเติิม ปััจจุบัันภาคเอกชน ซึ่่�งรวมถึึงธุุรกิิจต่่าง ๆ  มีีเม็็ดเงิินไหลเวีียน 
อยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก คิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่า 60 เปอร์์เซ็็นต์์ของ 

GDP ในประเทศ เม็็ดเงิินนี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ 

ปิิดช่อ่งว่่างเพื่่�อช่ว่ยให้้โลกบรรลุุ SDGs ได้้

อย่่างไรก็็ตาม มีีบริิษััทเพีียงประมาณ 24 เปอร์์เซ็็นต์์เท่่าน้ั้�นที่่� 
ให้้ความสำำ�คััญและให้้ SDGs เป็็นเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดในการลงทุุน 

นอกจากนี้้� บริิษััทต่่าง ๆ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับผลกำำ�ไรระยะส้ั้�น 

มากกว่่าการลงทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยเกืือบ 9 ใน 10  
บริิษััทระบุุว่่าระยะเวลาคืืนทุุนที่่�ยาวนาน ถืือเป็็นความท้้าทาย 

ในการลงทุุนในการดำำ�เนิินการ SDGs

ระหว่่างปีี 2015-2021 การหารืือ
ระหว่่างผู้้�นำำ�ธุุรกิิจกัับนัักลงทุุน

 มีีการพููดถึึง SDGs
 เพ่ิ่�มขึ้้�น 7 เท่่า 

 อย่่างไรก็็ตาม ความสนใจของพวกเขา
ลดลงมากกว่่า 1 ใน 3  

เนื่่�องจากวิิกฤติิโลกอื่่�น ๆ  
เช่่น โรคอุุบััติิใหม่่ สงครามในยููเครน 

 และอััตราเงิินเฟ้อ้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การเพ่ิ่�มขึ้้�นของ 
SDG-Washing 

 มาจากการไม่่มีีกฎหรืือมาตรการที่่�ชััดเจน
สำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่า

ได้้ช่่วยบรรลุุเป้้าหมาย SDGs อย่่างไร
 เมื่่�อไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน

 ธุุรกิิจบางแห่่งจึึงนำำ�เสนอข้้อมููล
อัันเป็็นเท็็จ บางบริิษััทอาจ

ไม่่เข้้าใจจริิง ๆ หรืือเป็็นเรื่่�องยาก
ที่่�จะวััดผลกระทบที่่�แท้้จริิงได้้  

ขณะที่่�บางบริิษััทพยายามสื่่�อสารเกิินจริิง
เกี่่�ยวกัับสิ่่�งดีี ๆ เล็็ก ๆ น้้อย ๆ ที่่�ทำำ�

 โดยไม่่ระบุุถึึงประเด็็นใหญ่่ที่่�ต้้องการ
ความสนใจและการลงทุุนมากกว่่า

UN Global Compact ได้้จััดตั้�งแพลตฟอร์์ม CFO Coalition for the SDGs ขึ้้�น สำำ�หรัับแบ่่งปััน พััฒนาแนวคิิดและ 
กรอบการทำำ�งานใหม่่ ๆ  รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ� ในการปลดล็อกเงิินทุุนภาคเอกชน และสร้้างตลาดสำำ�หรัับการลงทุุนด้้าน SDGs  

โดยเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัับ CFO ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ดููแลการลงทุุนขององค์์กรมููลค่่าหลายล้้านล้้านดอลลาร์์ และจะเป็็นผู้้�ผลัักดััน 

ให้้เกิิดการเติิบโต การสร้้างมููลค่่า และผลกระทบทางสัังคม

การปรัับกลยุุทธ์ท์างการเงิินให้้สอดคล้้องกัับ SDGs จะปลดล็อกความเป็็นไปได้้ใหม่่ ๆ ในการสร้้างรายได้้ให้้องค์์กร ท้ั้�งในแง่่ 
ของการดึึงดููดนัักลงทุุนและเปิิดโอกาสใหม่่ในการลงทุุน การปกป้้องประสิิทธิิภาพทางการเงิินของบริิษััทในระยะยาว  

ลดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล รวมถึึงป้้องกัันปััญหาด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียง

ขององค์์กรที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้

บทบาทของภาคธุุรกิิจ
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ยกตััวอย่่าง การลงทุุนในเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ต้ั้�งแต่่ 
ปีี 2015 -2021 ธุุรกิิจต่่าง ๆ  ใช้้วััตถุดิุิบในกระบวนการผลิตไป 

มากกว่่าครึ่่�งล้้านล้้านตััน ซึ่่�งเป็็นปริมิาณมากเกิินกว่่าที่่�โลก 
จะทดแทนได้้อย่า่งปลอดภััยถึึง 70 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ เศรษฐกิิจโลก 

ก่่อให้้เกิิดขยะพลาสติก 300 ล้้านตััน และขยะอิิเล็็กทรอนิกิส์์ 

54 ล้้านตััน โดยมีีเพียีง 17 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ เท่่าน้ั้�นที่่�ถููกรวบรวม

และรีีไซเคิิล ขณะที่่�วััตถุดิิบส่ว่นใหญ่ไ่ม่่เคยกลัับเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่

อุุปทานของโลกอีีกเลย

ภาคเอกชนมีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างความยืืดหยุ่่�นให้้

เศรษฐกิิจโลก ด้้วยการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�แนวทางหมุุนเวีียน 

บริิษััทต่่าง ๆ จะต้้องปฏิิรููปแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการออกแบบ

ผลิตภััณฑ์์และโมเดลธุุรกิิจใหม่่ อุุตสาหกรรมท้ั้�งหมด 
จะต้้องพััฒนาเพื่่�อออกแบบผลิตภััณฑ์์ให้้ใช้้งานได้้นานที่่�สุดุ 

เท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ รวมถึึงเสนอบริิการอื่่�น ๆ ด้้วย เช่่น  

การเช่า่ผลิตภััณฑ์์ หรืือบริิการซ่อ่มแซม 

ผู้้�คนให้้ความสำำ�คััญกัับความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนของ

องค์์กรมากขึ้้�นเรื่่� อย ๆ ดัังน้ั้�น การปรัับวิิสััยทััศน์์และ 
โมเดลธุุรกิิจใหม่่ ไม่่เพีียงแต่่สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย SDGs 

แต่่ยัังปลดล็อกผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ ธนาคารโลก 

พบว่่าธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนจากการขายสิินค้้าเพีียงครั้้�งเดีียว 

(One-Off Sale) ไปสู่่�การให้้บริกิารผ่า่นสินิค้้า (Equipment-

as-a-Service) มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย

Indorama Ventures

Indorama Ventures รีีไซเคิิลขวดพลาสติิกไปมากกว่่า 

หนึ่่�งแสนล้้านขวด ในปีี 2022 องค์์กรเข้้าถึึงเงิินทุุนมููลค่่ารวม 

กว่่า 2.5 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ ผ่่านสิินเชื่่�อเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม  
(Green Loans) สิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืนของมหาสมุุทร (Blue  

Loans) และสิินเชื่่�อท่ี่�เชื่่�อมโยงกับัการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื  

(Sustainability-Linked Loan) โดยเงิินทุุนดัังกล่่าวจะถููก 

กระจายลงทุุนในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบรีีไซเคิิล ขยาย 
ระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน พััฒนาเทคโนโลยีีลดก๊๊าซ 

เรือืนกระจก รวมถึงึโครงการด้า้นความยั่่�งยืนื โดยมีีเป้า้หมาย 

ระยะยาวคืือการบรรลุุเศรษฐกิิจหมุนเวีียน และลดความเข้้มข้น้ 

ของก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขต 1 และ 2) ลง 30 เปอร์์เซ็็นต์์

ธนาคาร ABN AMRO 

ใช้ก้รอบการทำำ�งานชื่่�อ Framework for Impact Statements 

และ Impact-Weighted Accounts Framework เพื่่�อวััด 

ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบของธนาคารต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้เผยแพร่่การวิิเคราะห์์นี้้�ใน Impact 

Report ตั้้�งแต่่ปีี 2018 และเมื่่�อเร็็ว ๆ นี้้� ABN AMRO ได้้เริ่่�ม

พิิจารณาผลกระทบท่ี่�เกิิดจากอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ที่่�ธนาคาร

ให้้ทุุนสนัับสนุุน โดยจะใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นตััวประกอบการ

ตััดสินใจว่่าจะยุุติิหรืือดำำ�เนิินการกัับลููกค้้ารายนั้้�น ๆ ต่่อไป

Schneider Electric

บริิษััทพลัังงานสััญชาติิฝรั่่�งเศสได้้กำำ�หนดแผนติิดตาม 

ความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Schneider 

Sustainability Impact 2021-2025) ประกอบไปด้ว้ยเป้า้หมาย 

11 ข้อ้ และการวัดัความคืืบหน้า้ของการดำำ�เนินิงานทุกุไตรมาส 

บริษัิัทไม่เ่พีียงลงทุนุในสิ่่�งที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมาย Net-zero 

การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ และการพััฒนาสัังคม แต่่ยัังได้้ออก

หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ (Convertible Bond) มููลค่่า 650 ล้้านยููโร  

เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน เช่่น การหลีีกเลี่่�ยง 

การปล่่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ความหลากหลายทางเพศ 

และการอบรมด้้านการจััดการพลัังงานแก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส
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แนวปฏิิบััติิ
เพื่่�อเร่่งให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เร็็วข้ึ้�น

 	จั ดให้้มีีการนำำ�ระบบมาใช้้วััดผลและติิดตามผลกระทบอย่่าง 
เป็็นรููปธรรม

 	 ระบุุความเชื่่�อมโยงระหว่่าง เป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
(SDGs) กัับการลงทุุนขององค์์กรในทุุกมิิติิ

 	 ระบุุความเชื่่�อมโยงระหว่าง พื้้�นท่ี่�ปฏิบัิัติงิานท่ี่�ต้อ้งการเงิินทุุน/
การลงทุุนกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

 	นำ ำ�เกณฑ์์การลงทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDG-Aligned Investments Criteria) มา 
ประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการตััดสินใจสำำ�หรัับการลงทุุนต่่าง ๆ 
ขององค์์กร

 	จั ดตั้้�งระบบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG-Aligned Investments) มีีความ
โปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ACTION
GUIDE 

	เป้้าหมายปี 2030 

1.	 การลงทุุนขององค์์กร 
ควรดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับ 
เป้า้หมายการพััฒนาที่�ยั่่�งยืนื (SDGs)  
ให้้มากท่ี่�สุุดเท่่าที่�จะเป็็นไปได้้ ตั้้�งแต่่
การกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และ 
ตั้้�งเป้้าหมาย ขั้้�นตอนการติิดตาม และ 
รายงานผลดำำ�เนิินงาน ทั้้�งจำำ�นวน 
และสััดส่่วนการลงทุุนด้้าน SDGs 

2.	การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
	 ทางการเงิิน

ที่่�เชื่่�อมโยงกับัการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่�ยั่่�งยืืน
และผลการดำำ�เนิินการ พร้้อมทั้้�ง
รายงานจำำ�นวนเงินิและสััดส่่วนทาง 
การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

เพื่่�ออ่่านฉบัับเต็็ม

Scan
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	นิ ยามขององค์์กรในประเด็็น “การลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน (SDG-Aligned  
Investments)” และ “การเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG-Linked Finance)”

	 การกำำ�หนดเป้้าหมายเรื่่�องจำำ�นวนเงิินลงทุุนและสััดส่ว่น

การลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDG-Aligned Investments) ท้ั้�งในส่่วนเป้้าหมาย 
ระยะยาว ปีี 2030 และเป้้าหมายระยะสั้้�น

	จำ ำ�นวนการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืน (SDG-Aligned Investments) และสััดส่่วน  

เงิินลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

เทีียบกัับเงิินลงทุุนปกติิขององค์์กร

	 กลยุุทธ์ด์้้านการเงิินในการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมาย 

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และแนวทางดำำ�เนิินงาน

	จำ ำ�นวนประเด็็นด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG-Linked Financing) 

	ผ ลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
หรืือการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ที่่�มีีความโดดเด่่นในการเชื่่�อมโยงการลงทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ตััวอย่่างข้้อมููลที่่�ควรเปิิดเผย
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แนวปฏิิบััติิของสมาชิิก UNGCNT

UNGCNT 
MEMBERS 
PRACTICES
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แพทริิค จีีโร
กรรมการผู้้�จััดการ ลอรีีอััล ประเทศไทย เมีียนมา  ลาว และกััมพููชา 

เราเชื่่�อว่่า ”ความเท่่าเทีียมทางเพศ” 
เป็็นหลักการพื้้�นฐานเบื้้�องหลัง
ความสำำ�เร็็จ เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�ทุุกคนเติิบโตได้้ 
ด้้วยความสามารถที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของตััวเอง 
และนั่่�นหมายความว่่าเรามีีสถานที่่�ที่่�ปลอดภััย
ที่่�ทุุกคนได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม
และเท่่าเทีียม

ลอรีีอััล
เชื่่�อมั่่�นในความ
หลากหลาย เท่า่เทียีม 
และไม่่แบ่่งแยก 

บริิษััทความงามขนาดใหญ่่ระดัับโลก ดููแลผลิตภััณฑ์์ 
ท้ั้�งหมด 15 แบรนด์์ ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้�งใน 
ประเทศไทย เมีียนมา ลาว และกััมพููชา นอกจากจะ 
มุ่่�งมั่่�นนำำ�เสนอนวััตกรรมความงามที่่�ดีีที่่�สุุด ท้ั้�งในมิิติิ 
ของคุุณภาพ และความปลอดภััยให้้กัับผู้้�บริิโภคแล้้ว  
ลอรีอีััล กรุ๊๊�ป ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการคิิดค้้นผลิตภััณฑ์์ 
ความงามที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคทุุกเพศ ทุุกชาติิ ทุุกสีีผิิว  
และทุกุภููมิหลััง ซึ่่�งภารกิิจตอบรัับความหลากหลายของ 
ผู้้�บริโิภคน้ั้�นมาจากพ้ื้�นฐานสำำ�คััญ คืือ การให้ค้วามสำำ�คัญ 
กัับความหลากหลายของพนัักงานในองค์์กร สร้้าง 
พนัักงาน “ให้้มีคีวามหลากหลายให้้มากเท่่าผู้้�บริโิภค”  
เพราะเชื่่�อว่่าความหลากหลายจะทำำ�ให้้เกิิดมุมมองที่่� 
แตกต่่าง สร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ ๆ  อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
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หนึ่่�งในกลยุุทธ์ส์ำำ�คััญที่่�เป็็นปััจจััยความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ความงามอย่า่งยั่่�งยืืนของลอรีีอััล ที่่�ยึึดมั่่�นมากว่่า 20 ปีี นั่่�นคืือ 

ความหลากหลาย (Diversity) ความเท่่าเทียีม (Equity) และ

ความไม่่แบ่ง่แยก (Inclusive) หรือืที่่�รู้้� จัักกัน ในคำำ�ว่า DE & I  

ใช้้เป็็นหลัักการสำำ�คััญที่่�ดููแลครอบคลุมุต้ั้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�บริโิภค 

ไปถึงชุุมชนรอบข้้างที่่�กลุ่่�มลอรีีอััลทำำ�งานร่ว่มด้้วย

เริ่่�มต้้นด้้วยเปิดิกว้้างในการจ้้างพนัักงานจากกลุ่่�มคนที่่�หลากหลาย  

แตกต่่างกัันต้ั้�งแต่่ภููมิหลััง แตกต่่างกัันทางชาติิพัันธุ์์� แตกต่่างกััน

ทางความเชื่่�อศาสนา และวััฒนธรรม พร้้อมกัับสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ได้้ว่า ความแตกต่่างนั้้�นจะไม่่เป็็นอุุปสรรคในความก้้าวหน้้า

ทางหน้้าที่่�การงาน พนัักงานทุุกคน ทุุกเพศไม่่ว่่าจะมีีภููมิหลััง

ที่่�มาอย่่างไร จะได้้รัับการดููแลอย่่างเท่่าเทีียมและสนัับสนุนให้้

เติิบโตไปสู่่�ระดัับบริิหาร เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจในองค์์กรได้้

ไม่่แตกต่่างกััน 

ลอรีีอััล ถืือว่่าเป็็นองค์์กรที่่�โดดเด่่นเป็็นอย่่างมากในการขัับเคลื่่�อนพลัังสตรีี มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริมความเท่่าเทีียมทางเพศมาอย่่างยาวนาน  

โดยในแต่่ละปีี ลอรีีอััลมีีเป้้าหมายสร้้างสััดส่ว่นที่่�สมดุุลในตำำ�แหน่่งงานของชายและหญิิง โดยผู้้�หญิิงน้ั้�นจะต้้องอยู่่�ในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 

ทางกลยุุทธ์ ์ ไม่่ต่ำำ�กว่่าร้้อยละ 40 ซึ่่�งจากตััวเลขที่่�มีีการรายงานล่่าสุุดในปีี 2022 ลอรีีอััล กรุ๊๊�ป มีีการจ้้างงานพนัักงานหญิิง คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 68 ของพนัักงานท้ั้�งหมดทั่่�วโลก และในประเทศไทย มีีพนัักงานหญิิงราวร้้อยละ 70 โดยมีีพนัักงานหญิิงอยู่่�ในระดัับ 
ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญต่่าง ๆ เช่่น ระดัับผู้้�อำำ�นวยการแบรนด์์ระหว่่างประเทศ ร้้อยละ 61 ระดัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญในกลุ่่�มธุุรกิิจ ร้้อยละ 57  

ระดัับกรรมการผู้้�จััดการ ร้้อยละ 50 ระดัับคณะกรรมการบริิหาร ร้้อยละ 32 ในขณะที่่�ประเทศไทยมีีสััดส่ว่นผู้้�หญิงิเป็็นคณะกรรมการบริิหาร 

ราวร้้อยละ 80 และเป็็นระดัับผู้้�จััดการ ร้้อยละ 75

ลอรีีอััล ให้้ความสำำ�คััญต่่อการจ่่ายค่่าแรงอย่่างเท่่าเทีียม  

ในปีี 2020 ลอรีีอััล กรุ๊๊�ป ได้้นำำ�ระบบ EDGE (Economic  

Dividends for Gender Equality) และ GEEIS (Gender  

Equality European and International Standard)  

มาเป็็นมาตรฐานการจ่่ายค่่าตอบแทน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

ที่่�จะปรัับลดช่่องว่่างการจ่่ายค่่าตอบแทนระหว่่างเพศให้้มีี 

ไม่่เกิิน +/-ร้้อยละ 5 ภายในปีี 2025 

นอกจากน้ั้�น ลอรีอีััล ประเทศไทย ยัังขยายสวััสดิการให้้พนัักงาน 

ผู้้�หญิิงสามารถลาคลอดบุตรได้้ 115 วััน และพนัักงานผู้้�ชาย 

สามารถลาเพื่่�อดููแลภรรยาคลอดบุตรได้้ 2 สััปดาห์์ โดยพนัักงาน

ที่่�มีีการรัับบุุตรบุุญธรรมสามารถใช้้สิิทธิ์์�การลาได้้ด้้วยเช่่นกััน 

นอกจากนี้้�ทุุกคนยัังได้้รัับวัันลา Flex Leave เพิ่่�มเติิมจากวัันลา 

ประจำำ�ปีอีีก 15 วััน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการส่ว่นตััว

	ยึึดมั่่�นใน DE & I คืือจุุดเริ่่�มหััวใจของความเท่่าเทีียม

	ส่งเสริิมสิทธิิสตรีี ส่่งเสริิมทุุกเพศให้้เท่่าเทีียม

	จ่่ายค่่าแรงอย่่างเท่่าเทีียม
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พัันธกิจหลัักที่่�สำำ�คััญของลอรีีอััลก็็คืือ โปรแกรมด้้านความยั่่�งยืืน L’Oréal for the Future ทำำ�ให้้เกิิดการผลัักดัันโครงการที่่� 

สร้้างประโยชน์์มากมายในระดัับบริิษััทและระดัับแบรนด์์ โดยเฉพาะโครงการที่่�สนัับสนุนผู้้�หญิิง สนัับสนุนกลุ่่�มหลากหลายทางเพศ 

LGBTQIA+ มีีการยกระดัับ ปรัับเปลี่่�ยน และเรีียนรู้้�ร่ว่มกัันเพื่่�อจะสร้้างสภาพสัังคมการทำำ�งานที่่�เป็็นมิิตรกัับทุุกเพศสภาพ โดยยึึดถืือ

เป็็นนโยบายที่่�ขัับเคลื่่�อนพร้้อมกััน ท้ั้�งลอรีีอััล กรุ๊๊�ป ทั่่�วโลก และลอรีีอััล ประเทศไทย โครงการเหล่่าน้ั้�น ได้้แก่่ 

	 โครงการเพ่ื่�อผู้้�หญิิงระดัับโลกของลอรีีอัล กรุ๊๊�ป อาทิิ  

โครงการทุุนวิิจััยลอรีีอััลเพื่่� อสตรีีในงานวิิทยาศาสตร์์  

(For Women in Science) เริ่่�มและดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องมา

ต้ั้�งแต่่ปีี 1998 จนถึึงปััจจุบัันได้้สนัับสนุนนัักวิิจััยสตรีกว่่า 

4,100 คน ครอบคลุุมกว่่า 110 ประเทศทั่่�วโลก รวมถึึง 

ในประเทศไทย ที่่�ลอรีีอััล ได้้ดำำ�เนิินโครงการมาเป็็นปีีที่่� 21 

ได้้มอบทุนุวิิจััยให้้กัับนัักวิิจััยสตรีไีทยไปแล้้ว 84 คน จากกว่่า 

20 สถาบัันทั่่�วประเทศ

	 โครงการฝึึกทัักษะอาชีีพเสริิมสวยเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ  

หรืือ Beauty for A Better Life สนัับสนุนผู้้�ที่่�ต้้องการ

โอกาสในการฝึึกทัักษะอาชีีพเสริิมสวย นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไป 

ต่่อยอดและสร้้างอาชีีพที่่�มั่่�นคงอย่า่งยั่่�งยืืนต่่อไป มีีผู้้�ที่่�ได้้รัับ

การสนัับสนุนผ่่านโครงการไปแล้้ว 361 คน โดยร่ว่มมืือกัับ

กรมกิิจการสตรีีและสถาบัันครอบครััว

	 โครงการ Solidarity Sourcing จััดจ้้างผู้้�ขาดโอกาสทาง 

สัังคม ที่่�ทำำ�งานกัับซััพพลายเออร์์ในการจ้้างงานกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ  

ผู้้�พิิการ หรืือทำำ�การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทกัับ

บริิษััทกลุ่่�ม SMEs บริิษััทที่่�มีีสตรีี หรืือผู้้�มีีความหลากหลาย

ทางเพศเป็็นเจ้้าของ

	 โครงการ Stand Up Against Street Harassment 

โดยแบรนด์์ลอรีีอััล ปารีสี ร่ว่มมืือกัับมููลนิิธิริัักษ์์ไทย มีีเป้้าหมาย 

ให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มอบรมรู้้�จัักเทคนิคิการป้้องกัันการคุกุคามทางเพศ 

และเรีียนรู้้�วิิธีีการรัับมืืออย่่างถููกต้้องปลอดภััย เมื่่�อพบเห็็น

เหตุุการณ์์ล่่วงละเมิิดทางเพศ ซึ่่�งมีีผู้้�ผ่่านการอบรมแล้้วกว่่า 

36,500 คน

	 โครงการ Writer Her Future โดยแบรนด์ลัังโคม 

(LANCÔME) ต้้องการช่่วยให้้ผู้้�หญิิงทุุกคนมีีโอกาสได้้วาด

อนาคตในแบบที่่�ตััวเองต้้องการ ด้้วยการอบรมทัักษะด้้าน

ดิิจิิทััลเพื่่�อพััฒนาการตลาดผลิตภััณฑ์์ที่่�สตรีีเป็็นเจ้้าของ  

ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้ารัับการอบรมไปแล้้วกว่่า 150 คน

	 โครงการที่่�มุ่่�งสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับสััญญาณ 

เตืือนภัยของความรุนแรงในคู่่�รัก (Intimate Partner  

Violence) โดยแบรนด์์ YSL ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิหญิิงชาย 

ก้้าวไกล ให้้ความรู้้�ในกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ เพื่่�อเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น 

ในการป้้องกัันปััญหาความรุุนแรงในคู่่�รััก

	 โครงการ Brave Together โดย Maybelline New York  

เปิิดแพลตฟอร์์มให้้คำำ�ปรึกษาทางใจ ให้้ทุกคนเข้้าถึึงช่่องทาง 

รัับคำำ�ปรึกษาแบบตััวต่่อตััวได้้โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่าย โดยร่ว่มมืือ 

กัับมููลนิิธิสิติแอป (SATI App)

	พันธกิิจ L’Oréal for the Future สร้้างคน สร้้างความเท่่าเทีียม

เพราะโลกใบนี้้�มีีความหลากหลาย หััวใจของ 
การอยู่่�ร่ว่มกันัคือืเคารพในความแตกต่า่ง  
เคารพในความเท่่าเทีียม โดยเฉพาะ 
ความเท่่าเทีียมทางเพศ ที่่�ไม่่ว่่าจะอยู่่�ใน
เพศสภาพใด ควรได้้รัับการปฏิิบััติิ ได้้รัับ 
โอกาสในการทำำ�งานอย่่างเสมอภาคกััน  

องค์์กรธุุรกิิจซึ่่�งอุุดมไปด้้วยบุุคคลที่่�มีีความ

หลากหลาย จึึงต้้องมีีหน้้าที่่�บริิหารกระบวนการ 

สร้้างสรรค์์ความเท่่าเทีียมทางเพศ พร้้อมทั้้�ง 

สร้้างพื้้�นท่ี่�ปลอดภััยให้้กัับสมาชิิกทุุกเพศสภาพ  

ให้เ้กิิดความเสมอภาคทั่่�วกััน 
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ไทยยููเนี่่�ยน
คืืนความยั่่�งยืืน
ให้้ท้้องทะเล 
เดิินหน้้าสู่่� Net-zero 

องค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ รายงานว่่า  

ประชากรโลกกว่่า 600 ล้้านคนพึ่่�งพามหาสมุทร 

เป็็นแหล่่งอาหารและใช้้ในการประกอบอาชีีพ*  

บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ในฐานะผู้้�นำำ� 

อุุตสาหกรรมอาหารทะเลระดัับโลก ที่่�มุ่่�งเดิินหน้้าดููแล 

ผู้้�คน ดูแูลโลก และมหาสมุทุร ด้้วยกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืนื  

SeaChange® 2030 ที่่�มีีหนึ่่�งในพัันธกิจสำำ�คััญ คืือ  

การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ (Climate  

Action) สู่่�เป้้าหมาย Net-zero Emissions ในปีี 2050  

เพื่่� อคืืนความยั่่�งยืืนสู่่�ท้้องทะเลให้้ยัังคงเป็็นแหล่่ง 

ทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของโลกต่่อไป

*The State of World Fisheries and Aquaculture 2022

ธีีรพงศ์์ จัันศิริิ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�เนิินธุุรกิิจและดููแล
ทรััพยากรด้้วยความรับผิิดชอบ 
เพื่่�อเป็็นแหล่่งอาหารและอาชีพ
ให้้กัับประชากรโลกรุ่่�นต่่อไป 
ถืือเป็็นหััวใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

เพื่่�อพวกเราทุุกคน 
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	ความยั่่�งยืืนกัับธุุรกิิจเป็็นเรื่่�องเดีียวกััน

	พันธกิิจดููแลผู้้�คนและโลกสู่่�ความยั่่�งยืืน

ไทยยููเนี่่�ยนประกาศกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืืน SeaChange® ครั้้�งแรกในปีี 2016 จากน้ั้�นต่่อยอดการทำำ�กลยุุทธ์ไ์ปถึงปีี 2030 มุ่่�งสร้้างความ 
เปลี่่�ยนแปลงให้้กัับห่ว่งโซ่มูู่ลค่่าธุุรกิิจอาหารทะเล ต้ั้�งแต่่การจััดหาวััตถุดิุิบ การผลิตและการกระจายสินิค้้า รวมไปถึงผู้้�บริโิภคและชุุมชน  

เพื่่�อพลิิกโฉมอุุตสาหกรรมอาหารทะเลไปสู่่�ความยั่่�งยืืน เพราะอุุณหภููมิโิลกที่่�สููงขึ้้�นอาจส่ง่ผลกระทบกัับอุุตสาหกรรมประมง เมื่่�ออุุณหภููมิิ 

น้ำำ�ทะเลสููง ปลาจะลงไปอาศััยในพ้ื้�นที่่�ลึึก ส่่งผลให้้การทำำ�ประมงยากขึ้้�น นอกจากนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และการเกิิด 

ภััยพิิบััติต่่าง ๆ เช่่น พายุุ น้ำำ�ท่่วม คลื่่�นสึึนามิิ ยัังส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศทางทะเล ทำำ�ให้้แหล่่งอาหารของสััตว์ทะเลลดน้้อยลง  

ไทยยููเนี่่�ยนจึึงยกเรื่่�องความยั่่�งยืืนขึ้้�นมาเป็็นหััวใจของการทำำ�ธุรกิิจ เพราะตระหนัักดีีว่่า “ความยั่่�งยืนืกัับการทำำ�ธุรกิจเป็็นเรื่่�องเดียีวกััน”

ไทยยููเนี่่�ยนประกาศพัันธกิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ที่่�ครอบคลุุมการดููแลท้ั้�งผู้้�คนและโลก สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ

องค์์การสหประชาชาติิ โดยมีีพัันธกิจสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ ภายใต้้กลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืืน 

SeaChange® 2030 เช่น่

	 เส้้นทางสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์:

	 ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 42 เปอร์์เซ็็นต์์ในขอบเขต 

ที่่� 1, 2 และ 3 ภายในปีี 2030 และปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ

เป็็นศููนย์์ในปีี 2050

	 การเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบ:

	กุ้้ �งเพาะเลี้้�ยงท้ั้�งหมด 100 เปอร์์เซ็็นต์์ จะต้้องผลิตขึ้้�น 

โดยส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศน้้อยที่่�สุุด และสอดคล้้อง 

กัับแนวปฏิิบััติด้้านสวััสดิการและสภาพการทำำ�งานของ

อุุตสาหกรรมอาหาร

	 การฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ:

	สนัั บสนุนงบประมาณ 250 ล้้านบาท เพื่่�อปกป้้องและฟื้้� นฟูู

ระบบนิิเวศสำำ�คััญ

	 เกษตรกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบ: 

	 100 เปอร์์เซ็็นต์์ของวััตถุุดิิบถั่่�วเหลืืองและน้ำำ�มัันปาล์์มจะ 

ได้้รัับการรัับรองว่่าปราศจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า ส่ว่นวััตถุดิุิบ 

ไก่่จะได้้รัับการจััดหาอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ

	 กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นเลิิศ: 

	ปรัั บปรุงระบบภายในโรงงานเพื่่�อลดการปล่อยน้ำำ�เสีียเป็็นศููนย์์  

ลดของเสีียฝัังกลบเป็็นศููนย์์ และลดการสููญเสีียอาหารเป็็น

ศููนย์์ ในโรงงานหลััก 5 แห่่งท้ั้�งในและต่่างประเทศ

	 การลดขยะพลาสติิกในทะเล: 

	 จััดการขยะพลาสติก 1,500 ตัันไม่่ให้้ปนเป้ื้� อนสู่่�แม่่น้ำำ�

ลำำ�คลองและทะเล

	 บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน: 

	 100 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ของผลิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าของบริษิััท  

จะต้้องใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนภายในปีี 2025 และจะสนัับสนุนให้้ 

ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทที่่�ผลิตให้้กัับคู่่�ค้้าอย่า่งน้้อย 60 เปอร์เ์ซ็น็ต์์  

ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

ไทยยููเนี่่�ยนเชื่่�อว่่าการบรรลุุเป้้าหมายต่่าง ๆ เหล่่านี้้� จะช่ว่ยลด

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จำำ�กััดปริมาณของเสีียให้้น้้อยที่่�สุุด 

รวมถึึงฟื้้� นฟููระบบนิิเวศ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะทำำ�ให้้เกิิดงานที่่� 

ปลอดภััย มีีคุณุค่่าและเท่่าเทีียม ให้้เกิิดขึ้้�นจริงตลอดห่วงโซ่มูู่ลค่่า 
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พัันธกิจสำำ�คััญที่่�นัับเป็็นความท้้าทายของ SeaChange® 2030 คืือ

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง 42% ภายในปีี 2030 สู่่�เป้้าหมาย

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ใ์นปีี 2050 โดยไทยยููเนี่่�ยน

เป็็นบริษิััทอาหารทะเลระดัับโลกบริษิััทแรกที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์กร  

Science Based Targets initiative (SBTi) ซึ่่�งไทยยููเนี่่�ยน 

ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในโรงงาน 

และในกระบวนการจััดหาวััตถุุดิิบท้ั้�งหมด เช่่น โครงการลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในฟาร์ม์กุ้้�ง โดยมุ่่�งสู่่�การใช้้พลัังงาน 

ทดแทนมากขึ้้�น และเพิ่่�มการใช้้วััตถุดิิบอาหารสััตว์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญเพื่่�อช่ว่ยอุุตสาหกรรมอาหารทะเล 

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างความสมดุุลต่่อระบบนิิเวศ

ไทยยููเนี่่�ยนยัังได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่ว่มมืือ (MOU) ร่ว่มกัับ CHOW Energy ในโครงการฟาร์์มกุ้้�งคาร์์บอนต่ำำ� เพื่่�อส่ง่เสริิม 

การใช้้พลัังงานทดแทนและลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบยั่่�งยืืน ด้้วยการติิดตั้�งระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์ (โซลาร์เ์ซลล์์) ให้้กัับคู่่�ค้้า 
และเกษตรกรกุ้้�งในประเทศของไทยยููเนี่่�ยนที่่�ผ่่านการคััดเลืือกจากทั่่�วประเทศ รวมกว่่า 30 เมกะวััตต์ ภายในระยะเวลา 2 ปีี  

(2024-2025) เพื่่�อช่่วยเหลืือให้้คู่่�ค้้าและเกษตกรกุ้้�งของบริิษััทสามารถเข้้าถึึงเทคโนโลยีีจากพลัังงานสะอาดและนำำ�มาใช้้ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ เป็็นการยกระดัับบริิษััทคู่่�ค้้าและภาคธุุรกิิจไทยไปสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ� 

“โครงการรักัษ์์ทะเล” ดำำ�เนิินการโดยมููลนิิธิิ Earth Agenda  

เป็็นความร่ว่มมืือระหว่่าง ไทยยููเนี่่�ยน กรมทรััพยากรทางทะเล 

และชายฝั่่� ง กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  
คณะสััตวแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเอสซีีจีี  

โดยการนำำ�นวััตกรรม CPAC 3D Printing Solution ซึ่่�งผลิต 

จากปููนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใต้้ทะเล มาขึ้้�นรููปเป็็นวััสดุฐุาน

ลงเกาะตััวอ่่อนปะการัังที่่�มีีรููปทรงสวยงาม มีีความกลมกลืืน 

กัับธรรมชาติิ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเพาะพัันธุ์์�สิ่่�งมีีชีีวิิตใต้้ท้้องทะเล 

และฟื้้� นฟููทรััพยากรทางทะเลให้้กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์

ท้ั้�งนี้้� ข้้อมููลในรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีล่่าสุุด ไทยยููเนี่่�ยน 
ประกาศว่่า สามารถลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 1  

และ 2 ลง 7 เปอร์์เซ็็นต์์ในปีี 2022 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2021

ภายใต้้กลยุุทธ์ ์SeaChange® 2030 ไทยยููเนี่่�ยนได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) กัับมููลนิิธิ ิEarth Agenda ใน “โครงการ

รักัษ์์ทะเล” เพื่่�อฟื้้� นฟููแนวปะการัังและระบบนิิเวศทางทะเลในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดภููเก็็ต โดยสนัับสนุนงบประมาณจำำ�นวน 3 ล้้านบาท สำำ�หรัับ

การดำำ�เนิินงานเป็็นระยะเวลา 3 ปีี (2023-2025) เพื่่�อผลิตปะการัังเทีียม 210 ชิ้้�น (ปีีละ 70 ชิ้้�น) ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 60 ตารางเมตรต่่อปีี  
หรืือรวม 180 ตารางเมตร 

	ลดการปล่่อยก๊๊าซในโรงงาน จััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ

	ยกระดัับคู่่�ค้้าสู่่�องค์์กรคาร์์บอนต่ำำ��

	ฟื้้� นฟูระบบนิิเวศชายฝ่ั่� ง เพิ่่�มแหล่่งดููดซัับคาร์์บอน

ไทยยููเน่ี่�ยนยืืนยัันว่่า ความยั่่�งยืืนกัับการทำำ�ธุรกิิจ 
เป็็นเรื่่�องเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นความเร่่งด่่วนที่่�จะต้้อง
ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลง และต้้องลงมืือทำำ�
ทัันทีีตั้้�งแต่่วัันนี้้� ถืือเป็็นพัันธกิจท้้าทายท่ี่�ต้้องอาศััย 

พลัังความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นรััฐบาล 

องค์์กร รวมไปถึึงภาคประชาชน ที่่�จะช่่วยกัันทำำ�ให้ ้

การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เกิิดขึ้้�นจริิง
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แบรนดิิ
สมการค่่าตอบแทน
ที่่�เป็็นธรรม 
เพื่่�อชีีวิิตยั่่�งยืืน

แบรนดิิ แอนด์์ คอมพานีีส์์ บริิษััทที่่�ปรึกษาธุุรกิิจ

ด้้านกลยุุทธ์อ์งค์์กร ด้้วยประสบการณ์์มากกว่่า 10 ปีี  

ด้้านการทรานส์์ฟอร์์มองค์์กร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 

สำำ�หรัับอนาคต และการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ด้้วย Triple 

Bottom Line (3P) คืือ คน (People) โลก (Planet)  

และกำำ�ไร (Profit) แบรนดิิได้้สร้้างผลกระทบเชิงิบวก 

ในธุุรกิิจแล้้วมากกว่่า 28 อุุตสาหกรรม ตลอดจนได้้ 

ร่ว่มมืือกัับองค์์กรและผู้้�นำำ�ทางความคิิดที่่�หลากหลาย 

ท้ั้�งในและต่่างประเทศ เช่น่ World Economic Forum 

และ United Nations วัันนี้้�แบรนดิิจึึงมีีท้ั้�งองค์์ความรู้้� 

ที่่�ตกผลึก และโมเดลกลยุุทธ์เ์ป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับโลก 

ที่่�ช่ว่ยให้้ ‘เห็็นภาพใหญ่ไ่ด้้ใกล้้มากขึ้้�น’

ปิิยะชาติิ  อิิศรภัักดีี
บริิษััท แบรนดิิ แอนด์์ คอมพานีีส์ จำำ�กััด 

สร้างสภาพแวดล้้อมที่่�คล่่องตััว
และเอื้้�ออำำ�นวยให้้ธุุรกิจและบุุคลากร
สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัน
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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แบรนดิิ ไม่่เพีียงมุ่่�งเสริิมสร้้างทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่ออนาคตให้้กัับ 

องค์์กรเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เอ้ื้�อต่่อการพััฒนาบุุคลากรอีีกด้้วย ไม่ว่่่าจะเป็็นโครงสร้้างองค์์กร 

แนวราบ (Flat Organization) หรืือทำำ�งานแบบมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์ ์

เป็็นหลััก (Result-oriented) ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดการเติิบโตของบุุคลากร 

เกิิดขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด และไม่่ถููกจำำ�กััดโดย อายุุ เพศ หรืือ 

การศึึกษา เรีียกได้้ว่า แบรนดิิสร้้าง “สถาบัันแห่่งการเรียีนรู้้�  

คู่่�ขนาน” ที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรเป็็นท้ั้�งสถาบัันการศึึกษา และสถานที่่� 

ทำำ�งานไปในขณะเดีียวกััน สร้้างสภาพแวดล้้อมเอ้ื้�ออำำ�นวยให้้ธุรกิิจ 

และบุุคลากรสามารถเติิบโตไปพร้้อม ๆ กัันได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ท้ั้�งนี้้�  
แผนงานในการสนัับสนุนุให้้บุคลากรทุกุคนในองค์์กรได้้รัับค่่าจ้้าง 

ที่่�เหมาะสมกัับมาตรฐานการครองชีีพที่่�ดีี จึึงไม่่ใช่่การบริิหาร 

ค่่าใช้้จ่ายองค์์กร แต่่คืือแผนงานที่่�ช่ว่ยให้้บุคลากรได้้พััฒนาความรู้้�  

ความสามารถในการเรีียนรู้้� ด้้วยเหตุนุี้้� แบรนดิิจึึงกลายเป็็นหนึ่่�ง 

ในองค์์กรต้้นแบบของโลก ด้้านการจ้้างงานและพััฒนาทุนุมนุษุย์์ 

สำำ�หรัับอนาคต (Future-ready Human Capital) 

แบรนดิิ เชื่่�อว่่า การจะปรัับองค์์กรหรืือธุุรกิิจให้้ไปสู่่�เป้้าหมาย 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนได้้อย่า่งแท้้จริงได้้นั้�น สิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุดุ คืือ ‘Mindset’  

ซึ่่�งต้้องเป็็นชุุดความคิิดที่่�มุ่่�งมั่่�นต่่อการสร้้างคุุณค่่าจากภายใน

ออกสู่่�ภายนอก (Inside Out) และการรัับคืืนคุณุค่่าจากภายนอก

เข้้าสู่่�ภายใน (Outside In) โดย Mindset ที่่�ถููกต้้องนี้้� ควรเริ่่�มจาก  

‘ผู้้�นำำ�’ ขององค์์กร ที่่�จะต้้องกลััดกระดุุมเม็็ดแรกให้้ถููก ไม่่มอง

เรื่่�องของ “คน” เป็็นเพีียงทรััพยากร (Resource) แต่่ต้้องมอง

ให้้ทุุกอย่่างสััมพัันธ์์กัันในรููปแบบของต้้นทุุน (Capital) และ

ต้้องเป็็นทุุนที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

ในฐานะองค์์กรที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงด้้าน

การสรรหาบุุคลากร (Talent War) แบรนดิิให้้ความสำำ�คััญกัับ

การสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์สููง  

มาช่่วยผลัักดัันศัักยภาพขององค์์กร ด้้วยการนำำ�เสนอโซลููชััน 

ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า และสามารถส่่งมอบผลงานให้้ได้้เหนืือ

ความคาดหวััง (Beyond Expectation) โดยมีวิีิธีคิีิดค่าตอบแทน 

ที่่�เหมาะสม หรืือสููงกว่่าบริษิััทอื่่�น ๆ  ในตลาด เพราะเล็็งเห็็นว่่า นี่่�คืือ  

ปััจจััยที่่�กำำ�หนดความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (Competitive 

Advantage) ขององค์์กร 

นอกจากนี้้� แบรนดิิ ยัังเชื่่�อว่่าการพััฒนาความสามารถหรืือ

เพิ่่�มพููนศัักยภาพให้้กัับบุุคลากร เป็็นตััวชี้้�วััดค่าจ้้างเพื่่�อการ 

ดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสมด้้วย เพราะเมื่่�อบุุคลากรมีีประสิิทธิิภาพ 

องค์์กรก็็จะสามารถทำำ�กำำ�ไรและเสนอค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมได้้  

แต่่ถ้้าหากบุุคลากรขาดการพััฒนาความสามารถ องค์์กรก็็จะ 

ไม่่เติิบโตและไม่่สามารถสนัับสนุนคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากร

ผ่่านค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมได้้เช่่นกััน จึึงมีีความท้้าทาย 

ในประเด็็นของความไม่่สอดคล้้องกัันระหว่่างความสามารถ

ในการสร้้างผลผลิตและคุุณค่่าให้้กัับธุุรกิิจ กัับค่่าจ้้างเพื่่�อ 

การดำำ�รงชีีวิิต 

แบรนดิิ เชื่่�อว่่า ธุุรกิิจจะต้้องสร้้างการเติิบโตจากภายในก่่อน  

จึึงจะสามารถเสนอค่่าตอบแทนบุุคลากรที่่�สมสััดส่วนได้้ และ 

ในมิิติิของบุุคลากร จะต้้องสร้้างรายรัับให้้ได้้มากกว่่ารายจ่่าย  

เพราะถ้้าหากมีีรายจ่่ายมากกว่่ารายรัับ จากเดิิมที่่�ค่่าจ้้างเหมาะสม 

กัับมาตรฐานการดำำ�รงชีวิีิต ก็็อาจกลายเป็็นขััดสน และไม่ย่ั่่�งยืืน  

ค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีวิีิต ผลผลิต และความสามารถ จึึงถืือเป็็น

สมการที่่�แยกจากกัันไม่่ได้้

	สมการที่่�แยกจากกัันไม่่ได้้

	สถาบัันแห่่งการเรีียนรู้้� คู่่�ขนานการทำำ�งาน
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นอกจากการพััฒนาบุุคลากรในองค์์กรแล้้ว แบรนดิิยัังส่่งต่่อแนวทาง

การปฏิิบััติให้้แก่่ลููกค้้าธุุรกิิจในหลากหลายอุุตสาหกรรม ยกตััวอย่า่งเช่น่

	ธุ รุกิิจพลังงาน ที่่�กำำ�ลัังเผชิญหน้้ากัับความท้้าทายด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน

พลัังงาน (Energy Transition) บุุคลากรจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััว และพััฒนา  

Green Skill เพื่่�อสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรม

	ธุ รุกิจิวัสัดุกุ่อ่สร้้าง ที่่�มุ่่�งคิิดค้้นวััสดุทางเลืือกเพื่่�อความยั่่�งยืืน อีีกท้ั้�ง

โมเดลธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง บุุคลากรที่่�มีีความคิิดริเริ่่�ม 

(Initiative) ทัักษะการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม รวมท้ั้�งความสามารถ

ในการมองเห็็นโอกาสทางธุุรกิิจ จะสามารถช่ว่ยเพิ่่�ม Productivity 

ในภาพรวมได้้

	ธุ รุกิจิค้าปลีีก ที่่�ต้้องการที่่�จะยกระดัับบริิการและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ของการทำำ�งานมากขึ้้�น เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�ไม่่สามารถ

คาดเดาได้้ จึึงมองหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และทัักษะทางดิิจิิทััล 

(Digital Literacy) และความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้าง

ภููมิคุ้้�มกัันให้้แก่่ธุุรกิิจ

เมื่่�อธุุรกิิจเติิบโตโดยให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากรเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลััก 

(Key Enabler) ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมกัับมาตรฐานคุณุภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีี ธุุรกิิจจะสามารถส่่งมอบคุุณค่่าและส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อ

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในวงกว้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการกระจายความมั่่�งคั่่�ง 

(Wealth Distribution) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพให้้ระบบเศรษฐกิิจชุมชน  

และท้้องถิ่่�น ไปพร้้อมกัับการสร้้างรายได้้ (Wealth Creation) ให้้กัับธุุรกิิจ  

หรืือการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�ช่ว่ยแก้้ไขปัญหาสภาพอากาศ 

ประเด็็นค่่าจ้้างเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตที่่�เหมาะสม  

(Living Wage) และความสามารถในการ 

สร้้างผลผลิิตของธุุรกิิจนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกััน 

อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ปััจจััยหลัักท่ี่�ธุุรกิิจควร 

คำำ�นึึงถึึงจึึงกลัับมาที่่�คุุณภาพของบุุคลากร 

ภายในธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นผู้้�กำำ�หนดการเติิบโตของ 

องค์์กรอย่่างแท้้จริิง เพราะฉะนั้้�น องค์์กร 
ควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อ 
ไปเป็็น “ทุุนมนุุษย์์” (Human Capital) 
ที่่�มีีความสามารถในการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพและประสิิทธิิภาพของธุุรกิิจ 
และเมื่่�อธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินงานได้้
อย่า่งยั่่�งยืนื กล่า่วคืือ สร้า้งรายได้ไ้ปพร้อ้ม ๆ  

กัับสร้้างประโยชน์แก่่ผู้้�คน และสิ่่�งแวดล้อม 

ธุุรกิิจก็็จะสามารถยกระดัับค่่าจ้้างท่ี่�เหมาะสม

กับับริบิทเศรษฐกิจิและมาตรฐานการครองชีีพ

ให้้กัับบุุคลากรได้้เช่่นกััน

	ส่งต่่อแนวปฏิิบััติิสู่่�ลููกค้้า
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ยููโอบีี ประเทศไทย
มุ่่�งมั่่�นพััฒนา
โซลููชัันทางการเงิิน 
ส่่งเสริิมธุุรกิิจยั่่�งยืืน

ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย (UOB) เป็็นธนาคาร 

แห่่งแรกและแห่่งเดีียวที่่�ได้้รัับรางวััล The ‘Best ESG 

Solution - Trade Finance’ ตอกย้ำำ�ถึงศัักยภาพ

ของธนาคารในการจััดหาโซลููชัันที่่�ไม่่เพีียงตอบสนอง

ความต้้องการและความคาดหวัังทางการเงิินของ

ลููกค้้าเท่่าน้ั้�น แต่่ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ

ส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ตััน ชุุน ฮิิน
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย

ธนาคารยููโอบีีหยั่่�งรากลึึกในประเทศไทย
และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นโอกาส
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวก และ
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอนาคตของประเทศ 

ความมุ่่�งมั่่�นจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิบาล รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ของธนาคาร
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน เพราะเรา
เชื่่�อมั่่�นว่่าเรามีีหน้้าที่่�สร้้างสรรค์์โลกให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของธนาคารยููโอบีี ประเทศไทย  

ประกอบด้้วยแกนหลััก 4 ประการ ได้้แก่่ ขัับเคลื่่�อนการเติิบโต 

อย่า่งยั่่�งยืนื ยึดึลูกูค้าเป็็นศูนูย์์กลาง สร้า้งบุุคลากรผู้้�ชำำ�นาญการ  

และตั้้�งมั่่�นบนพื้้�นฐานรู้้�รั ับผิิดชอบ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจในการสร้้างสมดุุลของการเติิบโตทางธุุรกิิจ

อย่่างมั่่�นคง โดยคำำ�นึงถึึงอิิทธิิพลและผลกระทบที่่�เกิิดจาก 

การตััดสิินใจและการลงมืือปฏิิบััติของธนาคารที่่�อาจส่่งผลต่่อ 

ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องของธนาคารและสิ่่�งแวดล้้อม ในขณะเดีียวกััน 

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนนี้้�  ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็น 

ทางเศรษฐกิิจ ผ่่านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาส 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลอย่่างสมเหตุุสมผล 

และสอดคล้้องไปกัับความเป็็นจริิงของตลาด

	ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 	คิิดค้้นและพััฒนา	โซลููชัันทางการเงิิน

	มุ่่�งมั่่�นสร้้างสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��

ในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ยููโอบีปีลููกฝัังความเสี่่�ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาลไว้้ในแนวทางสู่่�การบริหิาร 

จััดการความเสี่่�ยงของธนาคาร และยัังได้้รวมข้้อพิิจารณา 

ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมไว้้ในกระบวนการประเมินิและอนุุมััติ

สิินเชื่่�อ รวมท้ั้�งส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพ 

ภููมิอากาศเพื่่�อสนัับสนุนลููกค้้าของธนาคารในการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�

เศรษฐกิิจแบบคาร์บ์อนต่ำำ� ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและให้้บริกิาร

ทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนและโซลููชัันการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยเฉพาะการสนัับสนุนต่่อเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net-zero) 

ในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางการเงิิน ความท้้าทายของยููโอบีี คืือ  

การเป็็นตััวเร่่งให้้ลููกค้้าเปลี่่�ยนผ่่าน ช่่วยให้้ธุรกิิจของลููกค้้าลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยมีี 2 ประเด็็นที่่�ให้้ความสำำ�คััญ  

ประเด็็นแรก คืือ การเป็็นผู้้�นำำ�ทางความคิด (Thought  

Leadership) เพื่่�อร่ว่มขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�เส้้นทางของความยั่่�งยืืน  

โดยมุ่่�งสนัับสนุนุลููกค้้าและพาร์ต์เนอร์ข์องธนาคารให้้เปลี่่�ยนผ่า่น 

สู่่�ความยั่่�งยืืน รวมถึึงธุุรกิิจขนาดเล็็ก เช่่น กลุ่่�ม SMEs ที่่�ยััง

ต้้องการแรงจููงใจและสนัับสนุนอย่่างมาก ให้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 

ไปในทิิศทางนี้้� ยููโอบียีัังกระตืือรืือร้้นที่่�จะนำำ�ประเด็็นความยั่่�งยืืน 

มาพููดคุุยในการหารืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็น 

พาร์ต์เนอร์ ์หน่ว่ยงานราชการ หรืือลููกค้้า โดยหวัังให้้ “ความยั่่�งยืืน”  

เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญสำำ�หรัับทุุกคนทุุกฝ่่าย 

ประเด็็นที่่� 2 คืือ การพััฒนาโซลููชัันทางการเงิินสีีเขีียว  

(Sustainable Financing Solutions) ภายใต้้กรอบแนวคิิด 

การเข้้าถึึงการเงิินทุุนที่่�ยั่่�งยืืน 6 ด้้าน อาทิิ กรอบแนวคิิดด้้าน 

เมืืองอััจฉริิยะ กรอบแนวคิิดด้้านเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน กรอบแนวคิิด 

ด้้านสิินเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน ซึ่่�งจะครอบคลุุมธุุรกิิจต่่าง ๆ  

ในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า เช่น่ กลุ่่�มรถยนต์์ไฟฟ้า้ กลุ่่�มพลัังงานหมุนุเวีียน  

กลุ่่�มก่่อสร้้าง เพื่่�อสนัับสนุนุธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโตได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

และเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ� รวมท้ั้�ง ‘อุุตสาหกรรมสีนี้ำำ�ตาล’  

ซึ่่�งรวมถึึงน้ำำ�มััน ก๊๊าซและเคมีีภััณฑ์์ โลหะ เหมืืองแร่ ่และพลัังงาน 

เชื้้�อเพลิิงฟอสซิล ที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมหลัักในการปล่อยมลพิิษ

จำำ�นวนมากและยากต่่อการกำำ�จััด

ยููโอบีไีด้้ประกาศคำำ�มั่่�นในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิ ิ

เป็็นศููนย์์ หรืือ Net-zero ภายในปีี 2593 บนพื้้�นฐานของ 

ความต้้องการการเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�เป็็นธรรม ที่่�ยัังคงสนัับสนุนการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคม และเดิินหน้้าร่่วมสร้้างสัังคม

คาร์์บอนต่ำำ� ด้้วยการบ่ม่เพาะให้้ลููกค้้าและธุุรกิิจก้้าวสู่่�เส้้นทาง

ความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่านี่่�คืือ “โอกาสสำำ�หรับั

ทุกุคน” ภายใต้้เป้้าหมายนี้้� ธนาคารมุ่่�งเน้้นอุุตสาหกรรมที่่�ปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสููงท้ั้�ง 6 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ธุุรกิิจพลัังงาน ยานยนต์์  

น้ำำ�มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ อสัังหาริิมทรััพย์ ์อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 

และเหล็็กกล้้า ซึ่่�งท้ั้�ง 6 อุุตสาหกรรมนี้้� คิิดเป็็น 60% ของ 

พอร์์ตโฟลิิโอสิินเชื่่�อของธุุรกิิจธนาคารยููโอบีี
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ยูู-โซลาร์ ์(U-Solar) เป็็นหนึ่่�งในโครงการหลัักของธนาคาร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่าน 

สู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ� โครงการนี้้�เปิิดตััวในประเทศไทย เมื่่�อปีี 2563 เพื่่�อสนัับสนุนการจััดการ 

พลัังงานอย่า่งยั่่�งยืืนสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจและผู้้�อยู่่�อาศััย โดยยููโอบีีทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลาง  

ผ่า่นการสนัับสนุนทางการเงิิน และเชื่่�อมต่่อพัันธมิตรผู้้�ประกอบการด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

นัับต้ั้�งแต่่เปิิดตััวโครงการในประเทศไทย สิินเชื่่�อ U-Solar ที่่�ปล่อยโดยยููโอบีี ได้้ช่่วยลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแล้้วกว่่า 84,500 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า หรืือเทีียบเท่่า 

การปลููกต้้นไม้้ 1.2 ล้้านต้้นภายในระยะเวลากว่่า 10 ปีี (อ้้างอิิงข้้อมููลถึึงเดืือนธัันวาคม 2566) 

นอกจากนี้้� ยัังมีีโครงการยู-เอนเนอร์จ์ี ี(U-Energy) โซลููชัันเพื่่�อการพััฒนาและการบริิหาร 

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในอาคารและที่่�อยู่่�อาศััย และโครงการ ยูู-ไดรฟ์์ (U-Drive) 

โซลููชัันทางการเงิินสำำ�หรัับระบบนิิเวศของรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ท้ั้�งหมดที่่�ยููโอบีีได้้พััฒนาขึ้้�น

เพื่่�อนำำ�เสนอโซลููชัันทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการให้้กัับลููกค้้าธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุน 

การเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจไปสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

	ยูู-โซลาร์์ เชื่่�อมผู้้�ประกอบการและลููกค้้า สู่่�เส้้นทางพลัังงานสะอาด

โครงการ SIP ได้้รวบรวมพัันธมิตรจากภาครััฐและเอกชน

ที่่�สามารถช่่วยเหลืือ SMEs ไทยในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อเริ่่�มต้้น 

ปรัับใช้้แนวทางปฏิิบััติที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยองค์์ความรู้้� 

เฉพาะทาง นอกจากนี้้� SMEs จะสามารถประเมิินความพร้้อม 

ของธุุรกิิจสำำ�หรัับการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้  ผ่่าน UOB  

Sustainability Compass ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือด้้านความยั่่�งยืืน

ของทางธนาคารที่่�พััฒนาขึ้้�นมาโดยเฉพาะ โดยเครื่่�องมืือนี้้�จะ 

แนะนำำ�แนวทางปฏิิบััติที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจต่่าง ๆ

นอกจากโครงการ SIP ยููโอบี ียัังจััดทำำ�โครงการสำำ�หรัับสตาร์์ทอััพ 

และบริิษััทผู้้�ให้้บริิการโซลููชัันเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือกรีีนเทค  

ที่่�ชื่่�อว่่า GreenTech Accelerator (GTA) เพื่่�อคััดเลืือกและ 

สนัับสนุนเทคโซลููชัันที่่�จะมาช่ว่ยจััดสรรทรััพยากรอย่า่งถููกต้้อง

มากขึ้้�น เพื่่�อทำำ�ให้้ต้้นทุุนของ SMEs ลดลง โดยส่่งผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด ทำำ�ให้้สิ่่�งแวดล้้อมดีีขึ้้�น โลกดีีขึ้้�น และ

สัังคมยั่่�งยืืนขึ้้�น

ยููโอบียีัังบ่ม่เพาะ SMEs ให้้ปรัับธุุรกิิจสู่่�ดิจิิทััลและความยั่่�งยืืน ผ่า่นโครงการ “Smart Business Transformation” (SBTP) ที่่�ดำำ�เนินิการ 

โดย UOB FinLab หน่่วยงานบ่่มเพาะนวััตกรรมภายใต้้กลุ่่�มธนาคารยููโอบีี ซึ่่�งได้้ช่่วยเปิิดโลกธุุรกิิจยั่่�งยืืนให้้กัับ SMEs ไปแล้้วกว่่า  

4,000 ราย โดยมีจุีุดเริ่่�มต้้นโครงการจากความร่ว่มมืือเพื่่�อทำำ�ให้้เกิิด Ecosystem Builder สำำ�หรัับบริษิััทต่่าง ๆ  ท้ั้�ง SMEs หรืือ Start up  
รวมถึึงบริษิััทขนาดใหญ่ ่ให้้สามารถอยู่่�ได้้ในสภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จนดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเนื่่�องในปััจจุบััน และ

ต่่อยอดสู่่�การให้้ความรู้้�ในการทำำ�ธุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืนกัับ SMEs โดยเมื่่�อเดืือนเมษายน 2567 ได้้เปิิดตััวโครงการ Sustainability Innovation 

2024 (SIP) มุ่่�งสนัับสนุนธุุรกิิจเอสเอ็็มอีีไทย ในทุุกอุุตสาหกรรมเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุรกิิจสีีเขีียว

	หนุุน SMEs ปรัับธุุรกิิจสู่่�ดิิจิิทััลและความยั่่�งยืืน

ในฐานะสถาบันัการเงินิ ยูโูอบีีตระหนัักถึงึบทบาท
ในการเป็็นผู้้�เร่ง่และผู้้�สร้า้งอิทิธิพิลต่อ่เศรษฐกิจิ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างคุุณค่่าด้้านความยั่่�งยืืน

สำำ�หรับัผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุกุฝ่า่ยของธนาคาร โดยกำำ�หนด

ให้ก้ลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิในระยะยาวให้้เป็็นไปในทิศิทางเดีียวกับั 

ผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องเหล่่านั้้�น และเชื่่�อมั่่�น 

ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ในปัจัจุบุันั โดยไม่ส่่่งผลต่อ่ขีีดความสามารถของคนรุ่่�นต่อ่ไป 

ในการตอบสนองต่่อความต้้องการของพวกเขาเช่่นกััน 
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กลุ่่�มธุุรกิจ TCP

ฟื้้� นคืืนแหล่งน้ำำ�� 
อย่่างยั่่�งยืืน
กลุ่่�มธุุรกิิจ TCP เป็็นผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม 

ภายใต้้แบรนด์์กระทิิงแดง (เรดบููล) เรดดี้้� โสมพลััส  

สปอนเซอร์์ แมนซั่่�ม แมนซั่่�มวิิตามิินวอเตอร์์ ไฮ่่!  
เพียีวริิคุุ วอริเิออร์ ์และซัันสแนค ในฐานะองค์์กรที่่�ใช้้น้ำำ� 

เป็็นวััตถุดิิบหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ TCP เชื่่�อมั่่�น 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างความยั่่�งยืืน 

ให้้แก่่สัังคมและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ 

กำำ�หนดให้้การจััดการน้ำำ�อย่า่งยั่่�งยืืนเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ ์

สำำ�คััญขององค์์กร โดยตั้้�งเป้า้หมายจะเติิมน้ำำ�สะอาด 

ปลอดภััยกลับคืืนสู่่�ชุมชนมากกว่าที่่�บริษัิัทใช้้ หรือื  

“น้ำำ�สุทุธิเป็็นบวก” (Net Water Positive) ภายใน

ปีี 2573สราวุุฒิิ อยู่่�วิิทยา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มธุุรกิิจ TCP

ทรััพยากรน้ำำ��เป็็นพื้้�นฐานต่่อการดำำ�รงชีีวิิต 
และการพััฒนาเศรษฐกิิจในทุุกมิิติิ 
กลุ่่�มธุุรกิิจ TCP จึึงไม่่เพีียงจััดการน้ำำ��
อย่่างยั่่�งยืืนภายในกระบวนการผลิิต 

แต่่ยัังขยายความรัับผิิดชอบ
ไปถึึงการจััดการน้ำำ��ร่่วมกัับชุมชน 
เรามุ่่�งคืืนน้ำำ��ให้้ชุุมชน
มากกว่่าน้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต
รวมทั้้�งส่่งเสริิมการเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��คุุณภาพ 
ให้้มีีน้ำำ��กิินและน้ำำ��ใช้้ในเกษตรกรรมอย่่างเพีียงพอ
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	ร่ ่วมกับมููลนิิธิิอุุทกพััฒน์์ ในพระบรมราชููปถัมภ์ และ 
	 สถาบันัสารสนเทศทรัพัยากรน้ำำ�� (องค์ก์ารมหาชน) (สสน.)

ดำำ�เนิินงานในโครงการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�ชุมชน 

ตามแนวพระราชดำำ�ริิด้้วยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เช่่น 

การนำำ�ระบบเทคโนโลยีี Thaiwater Mobile Application 

ระบบแบบจำำ�ลองการไหลของน้ำำ� ระบบติิดตาม/คาดการณ์์

สถานการณ์์น้ำำ� มาใช้้ในชุุมชนเพื่่�อให้้ชุมชนสามารถบริิหาร

จััดการน้ำำ�ได้้ด้้วยตนเอง เพิ่่�มน้ำำ�ต้้นทุุน มีีน้ำำ�สำำ�รองสำำ�หรัับ 

อุุปโภค บริโิภค และการเกษตร วางแผนเพาะปลููก สร้้างรายได้้ 

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ� และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนในชุุมชน

ปััจจุบัันมีีพื้้�นที่่�การทำำ�งานครอบคลุมุ 21 จัังหวััด ในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้ำำ�ยม  

ลุ่่�มน้ำำ�โขง ลุ่่�มน้ำำ�บางปะกง และสระ/อ่่างเก็็บน้ำำ� พื้้�นที่่�รัับประโยชน์์ 

ประมาณ 104,538 ไร่่ ผู้้�รัับประโยชน์์ 40,819 ครััวเรืือน  

ปริิมาณน้ำำ�รวมที่่�สามารถบริิหารจััดการต่่อปีี 13,619,811 

ลููกบาศก์์เมตร 

ตััวอย่า่งผลสำำ�เร็็จ เช่น่ จัังหวััดแพร่ ่ชุุมชนมีีปริิมาณน้ำำ�เพิ่่�มขึ้้�น  
341,000 ลบ.ม. และสามารถบริิหารจััดการน้ำำ�ได้้มากสุุดถึง  

6 รอบต่่อปีี สร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร 8,000-15,000 บาท 

ต่่อเดืือน มีีน้ำำ�สำำ�หรัับทำำ�เกษตร เกิิดระบบ Smart Farmer  

กลุ่่�มเกษตรอิินทรียี์บ์้้านผัักยิ้้�ม มีีความมั่่�นคงด้้านอาหาร สามารถ 
วางแผนการผลิตในแต่่ละปีี เกิิดศููนย์เ์รียีนรู้้�เกษตรอิินทรีย์์ และ

สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนในภาวะวิิกฤติิ

		ร่ ่วมกัับสถาบัันวิิจััยทรััพยากรน้ำำ��ใต้้ดิิน 
		ม หาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

ดำำ�เนิินงานในโครงการพััฒนาและจััดการน้ำำ�อย่่างยั่่�งยืืนด้้วย 

การเติิมน้ำำ�ใต้้ดิน ในพื้้�นที่่� อ.กบินิทร์บุ์ุรี ีจ.ปราจีีนบุุรี ีทำำ�การศึกึษา  

วิิจััย ประเมิินศัักยภาพของพื้้�นที่่�  และให้้ความรู้้�แก่่ชุุมชน 

ในเรื่่�องน้ำำ�ใต้้ดิน เกิิดผลสำำ�เร็จ็ที่่�เป็็นรููปธรรม คืือ ชุุมชนต้้นแบบ 

การเติิมน้ำำ�ใต้้ดิน ต.นนทรี อ.กบิินทร์บุุรี ีสามารถแก้้ปัญหาน้ำำ�แล้้ง 

ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ชุุมชนมีีน้ำำ�ใช้้เพีียงพอท้ั้�งอุุปโภคบริิโภค  

และทำำ�การเกษตร มีีผลผลิตทางการเกษตรเพิ่่�มขึ้้�น 7,576,640  
บาทต่่อปีี ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุน SROI คืือ  

1 ต่่อ 17.09 บาท (ปีี 2565) ต่่อยอดเศรษฐกิิจ สร้้างจุุดขาย 

ให้้ชุมชนเกิิดเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร

		ร่ ่วมกัับองค์์การกองทุุุ�นสัตว์์ป่่าโลกสากล 
		 (World Wide Fund for Nature; WWF)

เพิ่่�มศัักยภาพชุุมชนในการอนุุรัักษ์์ ฟื้้� นฟูู บริิหารจััดการ 

ทรััพยากรน้ำำ� ระบบจััดสรรน้ำำ�สู่่�พื้้�นที่่�เกษตรกรรม และใช้้ประโยชน์์ 

ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพในพื้้�นที่่� 

แม่่น้ำำ�ปราจีีนบุุรีีตอนล่่าง ต.บางแตน อ.บ้้านสร้้าง จ.ปราจีีนบุุรีี 

ผ่่านการขุุดลอกคููคลอง ปรัับปรุงระบบคลองส่่งน้ำำ�เพื่่�อการ 

เกษตรกรรม ร่่วมกัับชุุมชนและภาครััฐกำำ�จััดวััชพืืชในคลอง  

ทำำ�ให้้การไหลของน้ำำ�เข้้าพื้้�นที่่�ทำำ�กินของเกษตรกรมีปีระสิทิธิภิาพ 

มากขึ้้�น ส่่งผลให้้ปริิมาณน้ำำ�เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 551,383.6 ลบ.ม.  
มีีพ้ื้�นที่่�นาที่่�ได้้รัับประโยชน์์ 9,018 ไร่ ่คิิดเป็็น 66% ของพื้้�นที่่�นา 

ท้ั้�งหมด เกษตรกรได้้รัับประโยชน์์ 993 ครััวเรืือน คิิดเป็็น 65% 

ของครััวเรืือนท้ั้�งหมดใน 13 หมู่่�บ้้านเป้้าหมาย ต.บางแตน

1. 2.

3.

เพราะน้ำำ�คืือหััวใจสำำ�คััญของกลุ่่�มธุุรกิิจ TCP การดููแลทรััพยากรน้ำำ�จึงอยู่่�ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยระบบบริิหารจััดการ

น้ำำ�ต่่าง ๆ ที่่�ช่ว่ยให้้การผลิตเครื่่�องดื่่�มสามารถใช้้น้ำำ�อย่า่งคุ้้�มค่่าในทุุกขั้้�นตอนการผลิต มีีการนำำ�น้ำำ�มาบำำ�บััด และหมุุนเวีียนน้ำำ�กลัับมา

ใช้้ใหม่่ให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด โดยไม่่ปล่อยน้ำำ�เสีียออกสู่่�ภายนอกโรงงาน

	บริิหารจััดการน้ำำ��ในองค์์กรอย่่างคุ้้�มค่่า “ไม่่ทิ้้�งน้ำำ��”

	จััดการน้ำำ��ร่่วมกัับชุุมชน ฟื้้� นคืืนน้ำำ��ให้้ชุุมชนและธรรมชาติิ

กลุ่่�มธุุรกิิจ TCP ได้้จัับมืือกัับพัันธมิตรและชุุมชน เดิินหน้้าสร้้างสมดุุลน้ำำ� ยกระดัับเศรษฐกิิจชุมชน มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ� 

ทุุกมิิติิ ท้ั้�งการพััฒนาน้ำำ�ผิวดิินและน้ำำ�ใต้้ดิน ในโครงการ “TCP โอบอุ้้�มลุ่่�มน้ำำ�ไทย” ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการต้ั้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2560 โดยการ 
ส่่งเสริมชุุมชนให้้มีองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการน้ำำ�ด้้วยตนเอง “หาน้ำำ�ได้้ ใช้้น้ำำ�เป็็น ด้้วยวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี”ี  

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบในช่่วงน้ำำ�ท่่วม น้ำำ�แล้้ง พััฒนาแหล่่งน้ำำ�ให้้ชุมชนมีีน้ำำ�ใช้้เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงคืืนน้ำำ�สู่่�ธรรมชาติิ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้าง 
ความมั่่�นคงด้้านน้ำำ� ด้้านอาหาร และด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน โดยมีีตััวอย่า่งการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
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	“TCP Spirit” สร้้างคนรุ่่�นใหม่่ร่่วมดููแลแหล่่งน้ำำ��

จากโครงการ “TCP โอบอุ้้�มลุ่่�มน้ำำ�ไทย” จุุดประกายไปสู่่� 

การสร้้างการรัับรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นกัับคนทั่่�วไป โดยเฉพาะในกลุ่่�ม 

คนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะเป็็นพลัังสำำ�คััญร่่วมดููแลทรััพยากรน้ำำ� ผ่่านการ

จััดโครงการ “TCP Spirit” ภายใต้้แนวคิิด “พยาบาลลุ่่�มน้ำำ�”  

(ปีี 2562 และ 2563) โดยนำำ�เยาวชนอาสาสมััครท้ั้�งนิิสิิต

นัักศึึกษาจนถึึงหนุ่่�มสาวคนทำำ�งานจากหลากหลายสาขาอาชีีพ

กว่่า 200 คนไปเปิิดประสบการณ์์ เรีียนรู้้�ถึึงความสััมพัันธ์ข์อง

ป่่าและน้ำำ� สร้้างความตระหนัักรู้้� เข้้าใจปััญหาลุ่่�มน้ำำ�จากคน 

ในพ้ื้�นที่่�และเรีียนรู้้�วิิธีีการจััดการน้ำำ�และการจััดการที่่�ดิินตาม 

วิิถีีของแต่่ละลุ่่�มน้ำำ� รวมท้ั้�งร่่วมลงมืือทำำ�งานแก้้ปััญหา อัันจะ 

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยั่่�งยืืนต่่อไปได้้

ตััวอย่่างเช่่น ปีี 2562 พาอาสาสมััครไปทำำ�ความเข้้าใจปัญหา

ลุ่่�มน้ำำ�ไทยที่่�พื้้� นที่่� ป่่าต้้นน้ำำ�สบสาย และชุุมชนต้้นน้ำำ�น่่าน  

ใน อ.ท่่าวัังผา จ.น่า่น ซึ่่�งในอดีีตมีปััญหาการรุุกล้ำำ�พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้ำำ� 

จนกลายเป็็นภููเขาหััวโล้้น และพบสารเคมีจีากการเกษตรปนเปื้้� อน 

ในแหล่่งน้ำำ�เป็็นจำำ�นวนมาก อาสาสมััครได้้เห็็นการแก้้ปัญหาใน

พื้้�นที่่�จริงิ รู้้�จัักวิิธีกีารดููแลลุ่่�มน้ำำ�ที่่�ดีี และมีีความรู้้�เรื่่�องการกัักเก็็บ

น้ำำ�สำำ�รองใช้้เพื่่�อการยัังชีีพและทำำ�การเกษตร ผ่่านการลงมืือ 

ทำำ�จริงกัับคนในชุุมชน เช่่น การทำำ�แท็็งก์์น้ำำ�ไม้้ไผ่่ขนาดใหญ่่

สำำ�หรัับใช้้เก็็บน้ำำ�ฝน การขุุดคลองไส้้ไก่่ซึ่่�งเป็็นคลองขนาดเล็็กที่่�

ช่ว่ยเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นให้้ผืืนดิิน การทำำ�หนองปลาโตไว คืือการขุุด

หนองน้ำำ�เลีียนแบบหนองน้ำำ�ตามธรรมชาติิที่่�ช่ว่ยเก็็บน้ำำ�ไว้้ใช้้ได้้

ตลอดทั้�งปีี เรีียนรู้้�วิิธีทีำำ�หััวคัันนากิินได้้ หััวคัันนาขนาดใหญ่ท่ี่่�ใช้้ 

สำำ�หรัับเก็็บน้ำำ�ในนาและปลููกพืืชผัักกิินได้้และใช้้ประโยชน์์

องค์ก์รธุรุกิจิต้อ้งมีีกลยุทุธ์เ์รื่่�องการจัดัการน้ำำ�� 
อย่่างยั่่�งยืืนฝัังลงไปเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
และมีีกรอบการดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมการลด

การใช้้และใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุดภายในองค์์กร 

รวมทั้้�งการทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชน องค์์กร และผู้้�มีีส่วนได้้

ส่่วนเสีียภายนอก เพื่่�อฟื้้� นคืืนน้ำำ��ให้้กัับธรรมชาติิ โดย 

การดำำ�เนินิงานดัังกล่า่วจะต้อ้งสอดคล้อ้งตามมาตรฐาน

สากล และมีีกระบวนการยืืนยัันที่่� เชื่่�อถืือได้้  ทั้้�งนี้้�  

เพื่่�อบรรลุุหนึ่่�งในเป้้าหมายธุุรกิิจ Net Water Positive  

ภายในปีี พ.ศ. 2573 และสามารถสร้้างความยั่่�งยืืน 

ด้้านทรััพยากรน้ำำ��ได้้อย่่างแท้้จริิง

อดีีต

ปััจจุุบััน
อ่่างเก็็บน้ำำ��ห้้วยปะยาง จ.แพร่่
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หากองค์์กรของคุุณยัังไม่่ได้้เริ่่�มตั้้�งเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
หรืือมีีความกัังวลกับข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ หลัักสููตรนี้้�จะช่่วยให้้คุุณเข้้าใจ และสามารถ 
ตั้้�งเป้้าหมายทางวิิทยาศาสตร์์ได้้

Climate Ambition Accelerator 
โปรแกรมเร่ง่รััดระยะเวลา 6 เดืือน เหมาะสำำ�หรัับองค์์กรสมาชิิกของ UN Global Compact ที่่�ต้้องการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ตามหลัักวิิทยาศาสตร์์ และกำำ�หนดวิธีกีารเพื่่�อให้้บริิษััทเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net-zero)

ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
	สร้้ างกลยุุทธ์ด์้้านภููมิอากาศและการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG)

	มี ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การต้ั้�งเป้า้หมายบนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์ ์หรืือ Science Based Targets initiative  

และแนวคิิดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net-zero)

	 เรีียนรู้้�วิิธีจีููงใจนัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�นำำ�องค์์กร และพนัักงาน ให้้สนัับสนุนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก

	รัั บคำำ�ปรึกึษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ โอกาสในการสร้้างเครืือข่า่ย รวมท้ั้�งรัับฟังัและแบ่ง่ปัันความคิิดเห็็นกัับบริษิััทอื่่�น ๆ  ข้้อมููลเชิงิลึึกในช่ว่ง  

Peer-to-peer

	 เรีียนรู้้�แบบ on-demand ผ่่าน UN Global Compact Academy

	 เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของโครงการริิเริ่่�ม Forward Faster โดยการต้ั้�งเป้้าหมายบนพื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์

คุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร
	 เป็็นองค์์กรสมาชิิกของ UNGC

	ส นใจการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�สอดคล้้องกัับวิิทยาศาสตร์ เพื่่�อให้้

บรรลุุเป้้าหมายตามความตกลงปารีีส

	ส ามารถส่ง่ผู้้�แทนองค์์กร 2 คนเพื่่�อเข้้าร่ว่มกิิจกรรมของโครงการ และตััวแทน 

ระดัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามโปรแกรม ให้้การสนัับสนุน และมีีส่่วนร่่วมใน

กิิจกรรมระดัับสููง

โปรแกรม

Setting 
the scene

GHG Inventory Set a SBT Emission 
Management

Wrap-up

ความรู้้�เบื้้�องต้้น 
เกี่่�ยวกัับโปรแกรม 
ผู้้�เข้้าร่่วม แพลตฟอร์์ม  
และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้

เจาะลึึกแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�ดีีที่่�สุุดในการลด 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

เรีียนรู้้�การตั้้�งเป้า้หมายบน 
พื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์ 
การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
หลักั และทรัพัยากรภายใน
องค์ก์ร

ระบุุก๊๊าซเรืือนกระจก 
ที่่�สำำ�คััญ และกลยุุทธ์์ 
การจััดการเพ่ื่�อลด 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

รวบรวมความรู้้�ที่่�ได้้
จากการเข้้าร่่วมโปรแกรม  
แบ่่งปัันบทเรีียนที่่�ได้้รัับ  
และวางแผน
การดำำ�เนิินงานต่่อไป

สมััครเข้้าร่่วมโปรแกรม 
Climate Ambition  
Accelerator
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สำำ�หรัับองค์์กรที่่�กำำ�ลัังมองหาแนวทางการดำำ�เนิินงาน เกี่่�ยวกัับความเท่่าเทีียม 
ทางเพศ ทั้้�งในด้้านการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม และความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ 
โปรแกรมนี้้�คืือคำำ�ตอบ 

Target Gender Equality Accelerator 
โปรแกรมระยะเวลา 9 เดืือน สำำ�หรัับสมาชิิก UN Global Compact ที่่�ต้้องการดำำ�เนิินงานตามหลัักการ Women’s Empowerment 

Principles (WEPs) ให้้ลึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการวิิเคราะห์์ผลการปฏิิบััติงาน การเสริมสร้้างขีีดความสามารถ การเรีียนรู้้�แบบ peer-to-peer 

และการหารืือระหว่่างผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียในระดัับประเทศ ระดัับภููมิภาค และระดัับโลก

ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
	 เปิิดประเด็็นทางธุุรกิิจเพื่่�อความเท่่าเทีียมทางเพศและเข้้าใจถึงประโยชน์์ของความหลากหลายและการไม่่แบ่ง่แยก

	 ได้้ความรู้้�ด้้านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเท่่าเทีียมทางเพศ และข้้อกำำ�หนดด้้านความหลากหลาย

	ตั้ �งเป้้าหมายที่่�ทะเยอทะยานและเป็็นไปได้้ เพื่่�อสร้้างความสมดุุลทางเพศ ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�หญิิง และค่่าตอบแทนที่่�เท่่าเทีียม

	 โอกาสในการเรีียนรู้้�ตามบริิบทของแต่่ละประเทศ 

	ร่ ว่มสร้้างเครืือข่า่ยองค์์กร พัันธมิตร รวมถึึง UN และผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสนัับสนุนกลยุุทธ์ค์วามเท่่าเทีียมทางเพศ และทำำ�งานร่ว่มกััน 

เพื่่�อจััดการกัับอุุปสรรคต่่อความเท่่าเทีียมทางเพศ

คุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร
	 เป็็นสมาชิิกของ UN Global Compact 

	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดเป้้าหมายขององค์์กรและการดำำ�เนิินงาน  

เพื่่�อพััฒนาความเท่่าเทีียมทางเพศในที่่�ทำำ�งาน

	ส ามารถส่ง่ผู้้�แทนองค์์กร 2 คนเพื่่�อเข้้าร่ว่มกิิจกรรมของโครงการ และตััวแทน 

ระดัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อติิดตามโปรแกรม ให้้การสนัับสนุน และมีีส่่วนร่่วมใน

กิิจกรรมระดัับสููง

โปรแกรม

การวิิเคราะห์์
ประสิิทธิิภาพ
และการอภิิปรายผลลััพธ์์ 
โดยอิิงตามเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์
ช่่องว่่างระหว่่างเพศ (WEPs 
Gender Gap Analysis Tool)

การวิิเคราะห์์
ผลการปฏิิบััติิงาน 
และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ 
สอนโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับโลก
เพ่ื่�อวางแผนปฏิิบััติิการที่่�เหมาะสม
กัับบริิบทของแต่่ละองค์์กร

การเข้้าถึึง
ชุุดเครื่่�องมืือ 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และการเรีียนรู้้�
ผ่่าน UNGC Academy

สมััครเข้้าร่่วมโปรแกรม 
Target Gender 
Equality Accelerator 
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หลัักสููตร CIRCO เป็็นกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ  
ท่ี่�ช่ว่ยให้้ผู้้�ประกอบการธุุรกิจิและนัักออกแบบ สามารถ 
เริ่่�มต้้นเส้้นทางสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนด้้วยการสร้้าง  
Circular Value Proposition ผ่่านผลิิตภััณฑ์์  
บริิการ หรืือโมเดลธุุรกิิจใหม่่ที่่�สอดคล้องกัับห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าเดิิม เปลี่�ยนตััวเงิินและทรัพยากรที่่� เคย 

สููญเสีียไปให้้กลัับมาเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และ 
พััฒนาต่่อยอดเป็็นกลยุุทธ์์การออกแบบสิินค้้า 
และบริิการ สร้้างธุุรกิิจโมเดลใหม่่ที่่�ตอบโจทย์ลููกค้้า  
ก้้าวนํําตลาด และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักสููตร CIRCO ประสบความสำำ�เร็จ็อย่า่งยิ่่�งในการช่่วยให้้ธุรกิิจ

ทั่่�วโลกปรัับเปลี่่�ยนโมเดลเป็็น Circular Business โดยต้ั้�งแต่่ 
ปีี 2016 ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้อบรมอย่า่งแพร่ห่ลายกัับธุุรกิิจมากกว่่า 

2,000 ราย ในประเทศเนเธอร์แ์ลนด์์ และในอีีก 15 ประเทศ เช่น่ 

เยอรมนี ีโปรตุเุกส ตุรุกีี อิินโดนีเซีีย สิงิคโปร์ ์บราซิลิ และศรีลีัังกา  

นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับรางวััล European Enterprise Promotion  

Awards (EEPA) ประจำำ�ปี 2023 จากคณะกรรมาธิิการยุุโรป  

ในฐานะหนึ่่�งในสามหลัักสููตรที่่�ดีีที่่�สุุดในการเปลี่่�ยนผ่่านธุุรกิิจ

ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ต้ั้�งแต่่ปีี 2019 สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย  
ได้้ก่อต้ั้�ง CIRCO Hub Thailand โดยความร่ว่มมืือกัับสถานทููต

เนเธอร์์แลนด์์ ได้้นำำ�หลัักสููตร CIRCO มาเผยแพร่่องค์์ความรู้้� 

ในประเทศไทยให้้กัับบริิษััทมากกว่่า 500 ราย

สิ่่�งที่่�จะได้้รัับ

Circularity Thinking
ทัักษะการคิิดเชิิงออกแบบ
และการพััฒนาโมเดลธุุรกิิจ
หมุุนเวีียน

Circular Business 
Models & Design 
Strategies 
กลยุุทธ์ก์ารออกแบบหมุุนเวีียน 
และโมเดลธุุรกิจิใหม่่ที่่�ต่่อยอด
จากธุุรกิิจเดิิม

Value Chain Analysis
แผนวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ
ของกระบวนการใช้้ทรัพัยากร
ของธุุรกิิจปััจจุุบััน

Implementation 
Roadmap
แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้าง 
ธุุรกิิจหมุุนเวีียนให้้เกิิดขึ้้�น
อย่่างเป็็นรููปธรรม 

Creating Business Through    Circular Design
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ทำำ�ความรู้้�จัักระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
ปรัับกระบวนการคิิดให้้มองภาพรวม
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า ผ่า่น Mini-workshop  
หาช่่องว่่างของโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ที่่� 
ไม่ต่้้องแลกมาด้้วยการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม  
และเรียีนรู้้�เคสธุรกิิจหมุุนเวีียนจากทั่่�วโลก

เรีียนรู้้�กระบวนการของ CIRCO แบบเป็็น 
ขั้้�นตอน ด้้วย 5 รููปแบบโมเดลธุุรกิิจ
หมุุนเวีียน และ 6 กระบวนการออกแบบ
ผลิตภััณฑ์์เพื่่� อหาช่่องวางทางโอกาส 
พร้้อมนำำ�เคสธุรกิิจของตนเองมาร่่วม 
เวิิร์์กชอป รัับคำำ�แนะนำำ�จากเทรนเนอร์์

กิิจกรรมเวิิร์์กชอปสำำ�หรัับภาคธุุรกิิจที่่� 
ต้้องการขยายผลธุุรกิิจเดิิม ด้้วยการ 
ออกแบบร่ว่มกัันกัับเทรนเนอร์อ์ย่า่งเข้้มข้้น  
วางแผนวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการใช้้ทรััพยากร พร้้อมแผนการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อสร้้างธุุรกิิจหมุุนเวีียนให้้
เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมท้ั้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว

หลัักสููตรอบรมครึ่่�งวััน

Intro to 
Circular Design

(Half Day)

หลัักสููตรเวิิร์์กชอป 1 วััน

Circular Design  
Principle
(One Day)

หลัักสููตรเวิิร์์กชอป 3 วััน

Creating Business 
Through Circular Design 

(Full Track 3 Days)

รููปแบบหลัักสููตร 

เหมาะกัับใคร?

บุุคคลทั่่�วไปที่่�ต้้องการเริ่่�มต้้นเส้้นทางสู่่�
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เหมาะกัับใคร?

ผู้้�ประกอบการทุุกกลุ่่�มที่่�ต้้องการเริ่่�มต้้น 
ปรัับธุุรกิิจให้้เข้้ากัับเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เหมาะกัับใคร?

ผู้้�บริิหารธุุรกิิจ นัักพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
นัักการตลาด ที่่�พร้้อมนำำ�เคสทางธุุรกิิจของ
ตนเองมาปรัับให้้เข้้ากัับระบบเศรษฐกิิจ 
หมุุนเวีียน 

โทร :  
098-969-8812
Email : 
circohub.th@gmail.com
Website : 
circo.globalcompact-th.com
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สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย (UNGCNT)  
เปิิดตััวอย่่างเป็็นทางการ เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2018 มีีสมาชิิกผู้้�ก่่อตั้้�ง
ในไทย 15 บริิษััท ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 138 องค์์กร และเติิบโตขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  
โดยเป็็นเครืือข่่ายระดัับประเทศ ลำำ�ดัับที่่� 70 ของยููเอ็็นโกลบอล 
คอมแพ็็ก (UN Global Compact) ซึ่่�งเป็็นโครงการระดัับโลกของ 
สหประชาชาติิ และเป็็นเครืือข่่ายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก 
ในขณะนี้้�

ในระดัับโลก องค์์กรสมาชิิกมีีต้ั้�งแต่่บริิษััทข้้ามชาติิ บริิษััท

ขนาดใหญ่ ่ขนาดกลาง และขนาดเล็็กในประเทศพััฒนาแล้้ว 

และกำำ�ลัังพััฒนา รวมไปถึงมููลนิิธิิ องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไร 

และสมาชิิกอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ในรููปบริิษััท โดยสมาชิิกจะต้้อง

เป็็นองค์์กรที่่�มีีเป้้าหมายความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
การดำำ�เนิินกิิจการ มีีรายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปี สามารถ

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีบทบาทในกิิจกรรมและความร่่วมมืือกัับทาง 

UN Global Compact ระดัับสากล และระดัับประเทศ

อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

 

สำำ�หรัับประเทศไทย องค์์กรที่่�ต้้องการเพิ่่�มความสามารถ

ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร และขยายผลงาน

ขององค์์กรสู่่�ระดัับนานาชาติิ สามารถสมััครเป็็นองค์์กร

สมาชิิกประเภท Participant ของสมาคมฯ โดยจะได้้รัับ

สิิทธิปิระโยชน์์ ดัังนี้้�

ความรู้้� ความเข้้าใจ เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์ธุ์ุรกิิจให้้สามารถ

บรรลุุเป้้าหมายเพื่่�อความยั่่�งยืืน เข้้าถึึงแหล่่งทรััพยากร

ความรู้้�และการเข้้าร่ว่มกิิจกรรมต่่าง ๆ  จาก UN Global 

Compact โดยไม่่มีีขีีดจำำ�กััด เช่่น การส่่งเสริิมความ

ยั่่�งยืืนเชิิงรุุกและการบริิหารความเสี่่�ยง 

ข้้อมููลและตััวอย่่างจากธุรกิจระดัับโลก รวมถึึง 

แนวปฏิิบััติจากสมาชิกิในประเทศไทยและประเทศอื่่�น ๆ

การอบรมในสถาบััน (Academy) และการประชุุม 

เชิิงปฏิิบัติัิการ (Workshop) ท้ั้�งรููปแบบ Onsite และ 

Online 

การร่ว่มกิิจกรรม UN Global Compact อย่า่งเต็็มที่่�

การใช้้โลโก้้ UN Global Compact ในสื่่�อเผยแพร่่ 

ขององค์์กร ในฐานะองค์์กรสมาชิิก

หากองค์์กรของคุุณเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืน หรืือต้้องการ

มุ่่�งสู่่�แนวทางด้้านความยั่่�งยืืน เราขอเชิิญชวนให้้เข้้าร่่วม

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเครืือข่่ายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในประเทศไทยและของโลก กัับสมาคมเครืือข่า่ย 

โกลบอลคอมแพ็็กประเทศไทย (UNGCNT)

สมาคมเครือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็ก
แห่่งประเทศไทย

	เกี่่�ยวกัับ

QR Code
ดููรายละเอีียดการสมััครเป็็นสมาชิิก
ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ www.globalcompact-th.com 
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สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็กแห่่งประเทศไทย
UN Global Compact Network Thailand

111 ทรูู ดิิจิิทััล พาร์์ค เวสต์์ อาคารยููนิิคอร์์น ชั้้�น 5 ยููนิิท SE587 ถนนสุุขุุมวิิท 
แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุุงเทพฯ 10260
โทร. 0-2051-9404  อีีเมล: info@globalcompact-th.com 




